2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU



© RAPOR HAKKINDA

ilke ve Standartlar
Raporlama Kapsami
Gilvence

Yenilikler

AW W O W

CEO’nun Mesaji

© ANADOLU EFES DUNYASI

8 Kisaca Anadolu Efes Biracilik
ve Malt Sanayi A.S.

9 Stratejik Bakis Acimiz

10 Cografi Ayak izimiz

11 One Cikanlar

20 Strateji - Anadolu Efes Pozitif Etki Plani

21 Deger Zinciri Uzerinde Etki Yolculugumuz

24 Yenilenen Onceliklendirme Analizimiz
27 Yonetisim

30 Risk Yonetimi

35 Iklim Krizi

37 Su Tiiketimi ve Givenligi

39 Dongusellik ve Atk Y netimi

41 Surdirilebilir Ambalaj

42 Surdirulebilir Tarim

43 Sirdurilebilir ve Sorumlu Satin Alma
44 Tedarik Zinciri Riskleri ve Dayanikhlik
44 Yerel Satin Alma

45 Urin Kalitesi ve Givenligi

46 Biyocesitlilik

15 Mega Trendler, Riskler ve Firsatlar

61 Sorumlu Tiketim
61 Sorumlu Pazarlama
62 Toplumsal Yatirim

70 Ekonomik Etki

© ExLer

72 EK 1: Paydaslarla iletisim

75 EK 2: Surdirilebilir Kalkinma
Amaclari ve Proje Haritalandirmasi
78 EK 3: Uye Olunan Dernek ve
Girigimler Listesi

79 EK 4: Oduller

80 EK 5: Performans Gostergeleri
83 EK 6: GRI icerik Endeksi

97 EK 7: WEF - IBC icerik Metrikleri
101 EK 8: BM Kadinin Giiglenmesi
Prensipleri (UN WEPs)

102 EK 9: Raporlama Kilavuzu

103 EK 10: Bagimsiz Givence Raporlari
109 EK 11: Kisaltmalar

109 EK 12: Kinye



RAPOR HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve
Malt Sanayii A.S. olarak
2010 yilindan beri her yil
sirdiiriilebilirlik raporlarimiz
aracihgiyla kurumsal yénetim,
cevresel ve sosyal alandaki
performansimizi paylasiyoruz.
Raporumuz; Pozitif Etki

Plani stratejimizi, odak
alanlarimizi, bu alanlardaki
hedeflerimizi, gelismeleri ve
performansimizi iceriyor.

iLKE VE STANDARTLAR

GRI Standartlari Temel secenegine uygun olarak
hazirladigimiz raporumuz, imzacisi oldugumuz UNGC
CEO Water Mandate ve BM Kadinin Giiclenmesi Prensipleri
(WEPs) kapsamindaki ilerlemelerimizi de iceriyor. Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi kapsamindaki yanitlarimiz ise 2021 Faaliyet

Raporu 125-135. sayfalarinda yer aliyor. Bu yil ayni

zamanda WEF - Paydas Kapitalizmi Sirdirilebilir
Deger Uretimi Raporlama Kriterlerini de g6z oniinde
bulunduruyoruz.

RAPORLAMA KAPSAMI

Raporumuzda yer alan bilgiler 1 Ocak—31 Aralik 2021
dénemini ve Tirkiye, Rusya, Ukrayna, Kazakistan, Gircistan
ve Moldova bira operasyonlarimizin tamamini (%100)
kapsiyor. Rusya ve Ukrayna operasyonlarinda AB InBev

ile ortakhgimiz bulunuyor. Ekonomik performans verileri
disinda Anadolu Efes istirakleri rapor kapsamina dahil
degildir. Diger istiraklerimizden Coca-Cola icecek

A.S.'nin siirdiiriilebilirlik stratejisi ve performansina 2021

Entegre Faaliyet Raporu’ndan erisebilirsiniz. Rusya ve
Ukrayna arasindaki gelismeler sebebiyle 24 Subat 2022'de
Ukrayna’daki tiretim faaliyetlerimiz durdurulmustur. Rapor

1 Ocak-31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki surdirtlebilirlik
performansini kapsadigindan raporu etkilememektedir.

GUVENCE

Tirkiye, Rusya ve Ukrayna operasyonlarimizin Kapsam

1 ve Kapsam 2 sera gazi salimlari ile su tiketim verileri
ve Rusya ve Ukrayna hari¢ tim operasyonlarimizda ticret
politikasina gére cinsiyetler arasi galisan tcret orani

verileri icin bagimsiz giivence hizmeti aliyoruz. Rusya
ve Ukrayna operasyonlarimizda ayrica 8limli kaza,
kaza sayisi, satin alinan elekirik, yenilenebilir enerji
verileri, geri déntsimli birincil ambalaj ylizdesi ve
birincil ambalajlarda geri dénustirilmus icerigin yizdesi
verileri icin dogrulama hizmeti aliyoruz. Tiirkiye verileri
giivence beyanina ekler bslumiinden ulagabilirsiniz.
AB InBev'le ortakligimizin bulundugu Rusya ve Ukrayna
operasyonlarimizin verileri ise AB InBev'in bilgileri
kapsaminda dogrulaniyor. Giivence beyanina AB InBev
2021 CSY Raporu sayfa 94-95'ten ulasabilirsiniz.

YENILIKLER

2021 yilinda operasyonlarimizin bulundugu ilkelerde
dnceliklendirme analizimizi yeniledik. Odak alanlarimiz
kapsaminda birincil ve ikincil 8ncelikli konularimizi
belirledik. Yenilenen bu calismamiz sonucunda Pozitif Etki
Plani'miz cercevesinde deger zinciri odak alanimizi daha
bitincil bir sekilde ele alarak, diger 3 ana odak alanimiz
etrafinda konumlandirdik. Bu yilki raporlama ¢alismamizda,
kullandigimiz yéntemler ve raporlama standartlarinda da
bazi yenilikler getirdik. Bu kapsamda Diinya Ekonomik
Forumu farafindan gelistirilen Paydas Kapitalizmi
Surdrilebilir Deger Uretimi Raporlama Kriterleri'ni, uyum
sagladigimiz raporlama standartlari arasina ekledik. Bu
sene ayni zamanda BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nin on
ilkesine iliskin aciklamalarin ve gerekliliklerin gelistirildigi
UN Global Compact Early Adopter programina dahil
olduk. Bu sebeple ilerleme Raporu hazirlamak yerine UN
Global Compact’in hazirlamig oldugu online platform
uzerinden verilerimizi paydaslarimiz ile paylasiyoruz.
Raporumuzun daha kolay takip edilebilmesi adina “Deger
Zinciri” adimlarimizi ikonlagtirdik.
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Kuruldugumuz giinden

bu yana stratejik odak
alanlarimiz ile deger
yaratmak icin calisirken,
insani en biiyiik 6nceligimiz
olarak konumlandirmaya
devam ettik.

CEO’NUN MESAJI

2021 YILINI OZETLEMEMIZ GEREKIRSE ON PLANA
CIKARACAGINIZ KONULAR NELER OLURDU? BU
KONULAR ISIGINDA ANADOLU EFES iCiN 2021 YILINI
NASIL DEGERLENDIRIRSINiZ?

Geride biraktigimiz 2021, bir kez daha pandeminin zorlayici
kosullariyla miicadele ettigimiz, ayni zamanda iklim krizinin
sonuclariyla ytzlestigimiz bir yil olarak tarihe gecti. Yilin

ilk yarisina hakim olan karantina énlemleri tim sektsrlerde
kiresel tedarik zincirlerinin dayanikhliginin gézden
gecirilmesine neden olurken dogru tedarik zinciri yoénetimi,
is strekliligini saglayan kilit unsurlardan biri haline geldi.
Diger yandan, dinyanin dért bir yaninda iklim degisikliginin
sonucu olarak siddeti artan hava olaylarina ve dogal afetlere
sahit olduk. Bugiin, gezegenimizi korumak icin sirdirilebilir
bir gelecek inga etmenin &nemini bir kez daha anladigimiz
yeni bir dénemin baglangicindayiz.

iklim krizine karsi kiiresel miicadele, 2021'de énemli
kilometre taglarini geride birakti. Hiikiimetler arasi iklim
Degisikligi Paneli (IPCC) raporunda iklim degisikliginin
insan kaynakli oldugunun bir kez daha alti cizilirken

kiresel 1sinmayi 1,5 derece ile sinirlamak icin hikimetlere
ve sirketlere acil harekete gecme cagrisinda bulunuldu.
Glasgow'da gerceklestirilen Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Konferansi (COP26) ise iklim krizi ile
miicadelede ve diisiik karbon ekonomisine gecis siirecinde
is diinyasinin daha ¢ok séz sahibi olmasi adina kirilma
anlarindan biri oldu. Yaklagik 8 bin kamu disi oyuncu,
BM'nin “Net Sifir Yarisi” (Race to Zero) kampanyasinin

bir parcasi olarak 2030 yilina kadar emisyonlarini yariya
indirmeyi taahhiit etti. Yatinim fonlarinin ve finans sektériiniin

de guiciini &zel sekier ile birlegtirerek, karbon sifir
adina taahhttlerde bulunmasi bizlere bir kez daha net
sifir déniisimuiniin is diinyasinin her katmanini ne kadar
etkileyecegini gosterdi.

Bu donisim déneminin en énemli ¢iktilarindan biri

sadece kazanmaya ve kar etmeye yonelik hissedar
kapitalizminin yerini - beklenenden de hizli bir bigcimde -
paydas kapitalizmine birakmasi oldu. Paydas ekosisteminin
bilesenlerinden biri olan yatirimeilar artik, sirketlerden
sosyal adalet ve iklim krizi gibi finansal olmayan pek cok
olciitii is stratejilerine entegre etmelerini bekliyorlar. Is
diinyasinda momentum artik, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetisim (CSY) yaklagimi etrafinda sekilleniyor. CSY odakli
fonlarin global &lcekte ulaghigr miktar, bunun en somut
drneklerinden biri. Buna gore, yil sonunda, 650 milyar dolar
yatirimla rekor miktara ulagmasi bekleniyor. Strdirilebilir
bor¢ araclarinin ise toplamda 1,5 trilyon dolari agarak tim
tahminlerin &tesinde bir potansiyele sahip oldugu gériliyor.

Diinyada CSY ekseninde énemli bir degisim ve yatirmlarda
da énemli bir dénugtim yasanirken sirdirulebilir bir gelecek
icin bireyler olarak da kurumlar olarak da her zaman daha
fazlasini yapmaya ihtiyacimiz var ve her bir adim ¢ok
kiymetli. Bunun icin biz de Anadolu Efes olarak ig birlikleri
kurmaya, icinde bulundugumuz toplumla ve ekosistemimizle
bir butiin olarak hareket ederek etki alanimizi genigletmeye
ve ¢dziimiin bir parcasi olmaya calisiyoruz. 2021 de bizim
icin bu alandaki caligmalarimizin 6nceki yillara gére ¢ok
daha hizlandigi ve gozle gorilebilir etkiler yaratabildigimiz
bir yil oldu.
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iCINDE BULUNDUGUMUZ DAONEMIi SURDURULEBILIRLIK
ADINA DUGMEYE BASILMASI VE DAHA iDDIALI
ADIMLAR ATILMASI GEREKEN BiR DONEM OLARAK
TANIMLAYABILIRIZ OYLEYSE. PEKi BU KAPSAMDA
OZETLE ANADOLU EFES’IN BAKIS ACISINI
OGRENEBILIR MiYiz?

Anadolu Efes olarak siirdurilebilirligi sirketin tim kademeleri
tarafindan icsellestirilmesi gereken bir yolculuk olarak
goriyoruz. 2010 yilindan beri de bu alandaki performansimizi
tim seffafligiyla Global Reporting Initiative (GRI) tarafindan
yayinlanan raporlama kriterlerini baz alarak Surdiirilebilirlik
Raporu'muz araciligiyla paylagiyoruz. Bu yilki raporumuzu ise
gectigimiz yillardan farkl olarak paydas kapitalizmi ve deger
yaratma anlayisimizin bir géstergesi olarak Diinya Ekonomik
Forumu Uluslararasi Is Konseyi'nin belirledigi Paydas Kapitalizmi
Metrikleri'ni de gézeterek hazirladik.

2021 yilinda calisanlarimiz, toplum, cevre ve bu 3 alana
bagl olarak deger zincirimizde arti deger yaratmayi
amagcladigimiz “Pozitif Etki Plan’'miz” cercevesindeki
déniisiim yolculugumuza hiz kesmeden devam ettik. Bir
dnceki raporumuzla birlikte vizyonumuzu ortaya koyan
2030 siirdurilebilirlik hedeflerimiz cercevesinde aksiyon
planlarimizi calistik. Aksiyon planlarimiz cercevesinde
operasyon gosterdigimiz tim ilkelerde ne gibi projeler
gelistirdigimize, nasil bir etki yarathgimiza ve gelecek
dénemde neler yapabilecegimize odaklandigimiz bircok
toplanti gerceklestirdik. Béylece 2030 yili hedeflerimiz icin
temelleri saglam bir yol haritasi ¢ikardik. Bu yol haritas
rehberliginde atigimiz adimlari giincellenen yonetim
yapimizla, faaliyet gosterdigimiz tim ilkeleri kapsayan
Global Sirdirilebilirlik Komitemiz ve yénetim kurulumuz
seviyesinde takip ediyoruz.

Yatinmcilarimiza da finansal olmayan alanlardaki
performansimizla ilgili daha fazla ic géri kazandirmak icin
farkli CSY inisiyatiflerine cevap vermeye basladik.

ANADOLU EFES OLARAK 2020 YILINDA POZITIiF ETKi
PLANI GERGEVESINDE 3 FARKLI ODAK ALANI VE
DEGER ZiNCIRINE iLiSKiN HEDEFLER BELIRLEDINiZ.
BUNLARDAN BiRi OLAN 2030 YILINDA TUM
OPERASYONLARDA NET KARBON SIFIR HEDEFINE
iLISKIN YIL ICERISINDE NE GiBi ADIMLAR ATTINIZ?

2030 surdurilebilirlik hedefimiz dogrultusunda ‘Cevre icin
sifirliyoruz’ diyoruz ve tim operasyonlarimizda net sifir
karbon emisyonuna ulagmayi taahhiit ediyoruz. Bu hedefe
ulagmak icin tiim tlke operasyonlarimizla kol kola caligiyor,
enerji verimliligini ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimini odagimiza alan faaliyetlerimizi stirdtriyoruz.

iklim krizi ile miicadele odakh gerceklestirdigimiz
projelerimiz sayesinde cevresel etkimizi azaltmak 6ncelikli
hedefimiz. Bunun icin ilk olarak dogru slcimleme ile
deger zinciri tizerinde en karbon yogun alanlarin tespiti
tizerine calismaya basladik. Oniimiizdeki donemde
tamamlamay planladigimiz projemiz sayesinde deger
zinciri tzerindeki karbon yogun alanlari tespit ederek, bu
kapsamda yeni projeler gelistirmeyi hedefliyoruz. Béylece
kendi operasyonlarimizdan kaynaklanan emisyonlarin

yani sira deger zinciri tizerindeki etkimize de odaklanmig
olacagiz. 2021 yil icerisinde tim operasyonlarimizda
toplamda 107 milyon TL degerinde 104 adet iklim krizi
odakli proje gerceklestirdik.

2030 yilina kadar yine tiim tesis ve ofislerimizde sifir atik
organizasyon oldugumuzu belgelendirecegiz. 2021 yilinda
Turkiye'deki tiim fabrika ve tesislerimiz sifir atik belgesini
alarak bu hedef icin ilk adimlarini athlar. Bunun yani sira,
cevresel etkimizi azaltmamiza katki saglayacak déngisel
ekonomi, siirdirilebilir satin alma ve sirdirilebilir

tarim gibi diger dncelikli temalarda en tst diizeyde katki
saglamaya calistik. Bu kapsamda 2,5 milyon TL degerinde
63 projemiz bulunuyor. Plastikle miicadelemize devam
etme hedefimiz dogrultusunda da etkili sonuclar elde

ettik. Is Diinyasi Plastik Girigimi'ne verdigimiz plastik
taahhutlerimiz kapsaminda 20217 yili igerisinde yeni

kasa alimini %17 azaltarak 100 ton yeni plastik tGretimini
engelledik, %50 geri dontsturilmis plastik iceren kasa
alimlarimiz ile de virgin plastik kullanimini 404 ton azalttik.

Ayrica, iklim kriziyle micadelede énemli bir yer tutan
agaclandirma cabalarina destek olmaya devam ettik. Is
birligi yaptigimiz girisimlerden biri olan Ecording ile
hayata gecirdigimiz agaglandirma projesinde gectigimiz
yil Urettigimiz yesil siseli Griinler vesilesiyle 3 milyon agag
tohum topunu toprakla bulusturduk.

ANADOLU EFES’IN ODAK ALANLARINDAN VE
KOYDUGU HEDEFLERDEN BiRi DE TOPLUMSAL ETKiSiNi
ARTIRMA UZERINE. BU KAPSAMDA AONCU OLDUGUNUZ
VE ETKINiZi ARTIRMAK iSTEDiIGINiZ ALANLAR
NELERDIR?

Dayanigma kiltirimuiz kurulusumuzdan bu yana DNA'mizin
bir parcasi. 2030 yilina giderken “sosyal etkimizi
artiriyoruz” diyoruz ve operasyonlarimizin bulundugu

tim ulkelerde kultir-sanat ve spora, yerel kalkinmaya ve
kadinin giiclenmesine, girigsimcilik ekosistemine destek
veren projelere yatirim yapmay siirdiriiyoruz. 2021 yilinda
operasyonlarimizin bulundugu ulkelerde toplamda 40'a
yakin sosyal fayda projesi gerceklestirdik.

Turkiye'de 2007 yilindan bu yana Kiltir ve Turizm
Bakanligi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
ile ortak yurattigimiz “Gelecek Turizmde” programi, 2021
yilinda Kars Peynir Rotasi, Ayancik’ta Ketenin Yolculugu

ve Kéycegiz Aromatik Bitkiler Evi projelerini destekledi.
Sirdirilebilir turizm modelleriyle yerel kalkinmaya

ve yerelde kadinin giiclenmesini amaclayan program
kapsaminda sagladigimiz hibe yatirimi, toplamda 19
projeye ve 2 milyon dolara ulasti. Program, yarattigi sosyal
etkiyle ulusal ve uluslararasi alanda bircok saygin kurulug
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tarafindan édillendiriimeye devam etti. Daha &nceki
yillarda destekledigimiz Ovacik’ta Bir Giin projesi ise
20271'de Kanada Brock Universitesi tarafindan hazirlanan
Routledge Handbook of Ecoturism isimli uluslararasi
yayinda yer aldi. Kazakistan'da ise surdurilebilir turizme
katkida bulunmak icin yirittigimiz Efes E-Bike projesi
kapsaminda Almati kentinde 6 farkli noktaya elekirikli
bisikletler ve istasyonlar kazandirdik.

Kadinlardan gii¢ alan bir sirket olarak faaliyet gosterdigimiz
tim operasyon ve toplumlarda kadinlarin giiclendirilmesine
katki sunan projeler gelistiriyoruz. Ornegin, Moldova'da
2021 yilinda baglayan “Friendly for Women” projesi
kapsaminda, bir STK'yla is birligi yaparak her yil kadinlarin
kurdugu en az 5 tarim girigsimine destek oluyoruz.

Sosyal etkimizi artirma hedeflerimize ulagmak igin
girigimcilik ekosistemine yonelik desteklerimize

hiz kesmeden devam ediyor, genclerin hayallerini
gerceklestirmelerine destek oluyoruz. Tirkiye'de 2018'den
bu yana ana paydasi oldugumuz ITU Cekirdek Big Bang
Start Up Challange’in 2021 ayaginda iki girisime foplamda
110 bin TL fon destegi sagladik. Impact Hub istanbul
yurutuculuginde ikinci kez Social Impact Award (SIA)
programini gerceklestirdik. 4 girisimin yolculugunda,

1 girigime finansal olmayan &diil ve 3 girisime de toplamda
30 bin TUlik fon destegiyle katkida bulunduk.

Anadolu Efes olarak her zaman toplumsal sorunlar
karsisinda ¢oéziimiin bir parcasi olma gayreti ile caligiyoruz.
Gectigimiz yaz aylarinda Tirkiye'de dumanlarin yikseldigi
ilk giinden itibaren afet bslgelerini ve yangindan etkilenen
tim canlilar yakindan takip ederek, yardim cagrilarina
yanit vermeye gayret ettik. Gelecek Tarimda kapsaminda
ise akilli farim uygulamalarimizla ciftcilerimizin hayatini
kolaylagtirmaya devam ettik.

Her zaman sosyal etkimizi artirma amaciyla faaliyet
gosterdigimiz cografyalarda caligmalarimiza yeni adimlar
eklemeyi sirdiirecegiz.

GCALISANLAR KONUSU ANADOLU EFES'iN BiR DIGER
ANA ODAK ALANI... BU ALANDA GESITLILiK VE
KAPSAYICILIK KONUSUNUN HER GEGEN GUN DAHA
FAZLA ON PLANA CIKTIGI BiR i$ DUNYASINDAN
BAHSETMEMIiZ MUMKUN. ANADOLU EFES OLARAK BU
KAPSAMDA SiZ NE GiBi ADIMLAR ATIYOR VE NELERI
HEDEFLIYORSUNUZ?

2030 hedeflerimiz dogrultusunda “Firsat esitligiyle
gicleniyoruz” diyoruz. Daha adil ve sirdirilebilir bir
diinya icin her birimizin roli olduguna inaniyoruz. Firsat
esitligini, cesitligi ve kapsayicihgi temel alan kiltirimiz
ile glicleniyoruz. Bu amagla, tim insan kaynaklari
streclerimizi, insan haklarina, farkliliklara saygi duyan
ve dahil eden kapsayicilikla sekillendiriyoruz. Faaliyette
oldugumuz tim tlkelerde, calisma sartlarimizin kurallarini
belirleyen ve tiim calisanlarimiz icin baglayiciligr olan
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik (D&I&E) Politikamizi
olusturduk. Ayni zamanda, cogunlugu cesitlilik ve
kapsayicilik odaginda olan 13 milyon TL degerinde 35
adet calisan odakli projemiz bulunuyor. Esit ise esit tcret
anlayisimizin bir gdstergesi olarak gectigimiz dénemlerde
yaphgimiz calismalara ek olarak Turkiye, Moldova,
Gircistan ve Kazakistan'da cinsiyetler arasi calisan ticret
orani verimiz icin bagimsiz givence aldik.

Bu konudaki ¢aligsmalarimizi paydas ekosistemimizde de
yayginlastirma yéniindeki kararhhgimizi sirdiriyoruz.
2021 yilinda Yanindayiz Dernegi is birligiyle
calisanlarimiza ve is ortaklarimiza Toplumsal Cinsiyet
Esitligi egitimleri vermeye bagladik. Bu hedefimizin
etkilerini uzun vadede ¢ok olumlu bir sekilde
gbrecegimize inancim tam.

Calisan memnuniyeti, baghhgr ve gelisimi igin de
onemli adimlar attik. Caliganlarimizin kendi kariyer
yolculuklarinda ihtiya¢ duyduklari alanlarda egitim
alabilmeleri icin gerekli platformlari olugturmaya devam
ediyoruz.

SON OLARAK ANADOLU EFES iCIN BASARIYI NASIL
TANIMLARSINIZ?

Anadolu Efes olarak bugiin operasyonlarimizin bulundugu
6 iilkede, bslgesel bir giic olarak faaliyetlerimize devam
ediyoruz. Tirkiye dahil olmak tzere Ukrayna, Kazakistan,
Moldova, Giircistan ve Rusya’'da 21 fabrikamiz, 5

malt retim tesisimiz, bir serbetci otu igleme tesisimiz
bulunuyor. Uretim hacmi bakimindan Avrupa’nin en biiyiik
5. ve diinyanin en buyiik 9. bira sirketiyiz. Urtinlerimizi
Avrupa, Rusya, BDT lkeleri ve Cin'i de icine alan genis
bir cografyada 70'ten fazla ilkeye ihrag ediyoruz. 2021
yilinda kredi derecelendirme kuruluslari tarafindan “Yatirim
Yapilabilir ihracc1” konumumuzu koruyarak, istirakimiz
Coca-Cola Icecek ile birlikte Tiirkiye'de yatirim yapilabilir
seviyede kredi notuna sahip iki firmadan biri olduk. Ayrica
amiral markamizin Akdeniz ulkeleri icerisinde en ¢ok
tercih edilen 5. marka olmasindan da biyiik bir mutluluk
duyuyoruz

Ancak biz basariya sayisal verilerden cok daha genis bir
pencereden bakiyoruz. Bu baglamda 2030 hedeflerimizi,
sadece sirdirilebilirlik bakis acisiyla degil, ayni zamanda
bu alandaki caligmalarimizin takibinin kurumsal basarida bir
anahtar olduguna inandigimiz icin belirledik. Anadolu Efes
olarak operasyonlarimizin bulundugu tim ilkelerde finansal
strdurtlebilirligi yakalarken ayni zamanda sosyal etkiyi
maksimize ettigimiz, topluma deger kathigimiz ve cevresel
etkimizi azalthgimiz dlgtide kendimizi basarnl addediyoruz.
Diger yandan sektorimiize yenilikler kazandirmaya,
tuketicilerimizi dinlemeye, paydas ekosistemimizin
strdurdlebilirligi icin calismaya, calisanlarimizla ahenk
icinde islemeye devam etmeyi de énemli bir bagari olarak
tanimliyoruz.

CAN CAKA
Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes CEO
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RAPOR HAKKINDA

ANADOLU EFES DUNYASI

GELECEGE ARTI DEGER CEVRE

KISACA ANADOLU EFES BIRACILIK
VE MALT SANAYI A.S.

1969 yilinda istanbul ve izmir'de kurulu iki bira fabrikasi

ile baglayan yolculugumuza, bugiin 50 yili asan sektér
tecriibemiz, dinamik sirket kiltirimiz ve yetkinliklerimiz
sayesinde iretim hacmi bakimindan Avrupa’nin en biiyiik 5.
ve diinyanin en biiyiik 9. bira sirketi' olarak devam ediyoruz.

Faaliyet gésterdigimiz cografyalarda bira kiltirini
gelistirerek, sektérimiizde bircok inovasyona énciiltk ettik.
Turkiye'nin en buyiik ve 6ncii bira ureticisi olarak 90l
yillarda yurt digina acilarak énemli adimlar athk. 2012 yilinda
bulundugumuz bélgedeki etki alanimizi genisletmek adina
SABMiller Plc (“SABMiller”) ile stratejik ortaklik kurduk.
2016 yilinda ise diinyanin en biiyik bira treficisi olan
Anheuser-Busch InBev’in (“AB InBev”) SABMiller’t devralmasi
sonucunda %24 oraninda Anadolu Efes hissesi, AB InBev'e
devroldu.

Yurt digi bira operasyonlarimizi Hollanda’da kurulu olan
%100 igtirakimiz Efes Breweries International B.V. (“EBI”)
kanalyla yurutiyoruz. Ayrica, Tirkiye ile yurt disgi pazarlarda
Coca-Cola operasyonlarini yiriten Coca-Cola icecek
A.S.'nin (“CCI") de %50,3 payla ana hissedariyiz.? 2021

yilinda elde ettigi 82,7 milyar TL ciro ile 19 ilkede, 8 farkl
sekiorde, 80'e yakin sirketi, 86 iretim tesisiyle faaliyet
gosteren ve yaklagik 80 bin kisiyi istihdam eden Anadolu
Grubu’nun bir parcasiyiz.

Satis gelirlerimizin iicte ikisinden fazlasi yurt

disindan geliyor. Bira ve mesrubat markalarimizla tim
operasyonlarimizin ve satis teskilatimizin oldugu ilkelerde
750 milyona yakin bir nifusa hizmet ediyoruz, ihracat
pazarlarimizla beraber diinyada yiiz milyonlarca global
tuketiciye ulagiyoruz.

Aralarinda Turkiye'nin de yer aldigi 6 ilkede, toplam

21 bira fabrikamiz, 5 malt tretim tesisimiz, 1 preform
irefim tesisimiz, 1 serbefci otu igsleme tesisimiz bulunuyor.
Ar-Ge ile pekisen yenilik¢i yaklagimimiz sayesinde degisen
tiketici tercihlerini yansitan farkl bira cesitleri gelistiriyoruz.
Adriyatik'ten Cin’e sosyal yasami ve bira kiltirini
sahiplenip gelistiren en biyiik bira sirketi olma vizyonumuz
dogrultusunda keyif ve eglence mayalamaya devam
ediyoruz.

1 The Barth Report 2020,/2021

2 Coca-Cola Igecek A.S. ile ilgili bilgilere 2021 Faaliyet Raporumuz'dan ulasabilirsiniz.
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STRATEJIK BAKIS ACIMIZ

O

Tutku ve sorumlulukla
keyif ve eglence
mayaliyoruz.

Sosyal hayatla

bira kiltirini
sahiplenip gelistirerek
Adriyatik'ten Cin'e
kadar en biiyik bira
ureticisi olmak.

Tutkulu

Cevik

Takim Oyuncusu
Sorumluluk Sahibi
Adil

Yalin ve etkili stirec ve
organizasyon yapisiyla
rekabet avantaji yaratmak

Miusteri, bayi ve tiiketici
iligkilerini daha iyi hale
getirecek is birligi ve
yenilik¢i ¢oziimler sunmak

Paydaslarimizla saygin ve
verimli iligkiler kurmak

Karli biyimeye ulasmak ve
nakit akisini en Ust seviyeye
tagiyarak ortalamanin
ustinde yatirim getirisine
ulasmak

Marka portfayiini
buyuterek, yeni kanallardan
faydalanarak ve cografi
genisleme saglayarak isimizi
biyitmek

Mikemmel lezzet, kalite,
uriin gesitliligi ve inovasyon
sunmak

Gelisim icin gerekli arac,
sistem ve calisma ortamini
saglamak

Stratejik odak alanlarimizla entegre
bir sekilde olusturdugumuz Pozitif Etki
Plani’'miz araciligiyla tiim paydaslarimiz
icin siirdiiriilebilir degerler yaratiyoruz.

Pozitif Etki

Plani

Stratejik odak alanlarimiz ile pozitif etki alanlarimizin
haritalandiriimasini odak alanlarin yaninda yer alan renkler
ile takip edebilirsiniz.
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COGRAFI AYAK iZiMiZ
© © ©

Tiirkiye Rusya Ukrayna*

11 Bira Fabrikas:
33,5 mhl Bira Uretim
Kapasitesi;

3 Malt Uretim Tesisi
284 Bin Ton Malt Uretim

Kapasitesi;

3 Bira Fabrikasi
6,9 mhl Bira Uretim
Kapasitesi;

2 Malt Uretim Tesisi
115 Bin Ton Malt Uretim
Kapasitesi;

1 Serbetci Otu

Tesisi

3 Bira Fabrikasi
7,7 mhl Bira Uretim

Kapasitesi

1 Preform Uretim

Tesisi

©

Kazakistan Moldova Giircistan

1 Bira Fabrikasi
1,2 mhl Bira

ve Mesrubat Uretim

1 Bira Fabrikasi
1,6 mhl Bira ve Mesrubat

Uretim Kapasitesi

2 Bira Fabrikasi
2,6 mhl Bira Uretim

Kapasitesi
Kapasitesi

* Rusya ve Ukrayna arasindaki gelismeler sebebiyle 24 Subat 2022'de Ukrayna'daki tretim 20217 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

faaliyetlerimiz durdurulmustur.
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ONE CIKANLAR

Diinya'nin en biiyiik

9. bira sirketi

Tiirkiye'de sektoriin
en begenilen bira

sirketi®

%46,9 .
39.296

milyon TL..

¢ Capital dergisinin diizenledigi “Tiirkiye'nin En Begenilen Sirketleri” 2021 arastirmasi sonuglaridir

4 Euromoni tor
> Nielsen

ANADOLU EFES DUNYASI

GELECEGE ARTI DEGER CEVRE

Rusya*, Tiirkiye®,

Kazakistan®, Giircistan’,
Moldova® da pazar

pay! liderligi

70'ten fazla

tilkeye ihracat

%4,7 artigla
37,9 milyon hli

bira satig hacmi

¢ Nielsen
7 Retail Audit
8 Anadolu Efes Tahmini

CALISANLAR TOPLUM EKLER

750
milyona

yakin niifusa hizmet

33,5
milyon hl

bira iiretim kapasitesi

399 bin

'|'On malt iiretim

kapasitesi
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FAVOK BMKO
(Milyon TL)

Malt Uretim Bira Uretim Bira Satis Toplam Satig Net Satislar
Miktar: (ton) Miktari (mhl) Hacmi (mhl) Hacmi (mhl) (Milyon TL)

352,7 35,1 36,2 103,5 26.743 5.098

%12,2 %37,8

4,3

ton arhig

L
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Performansimizin temelini olugturan strdirilebilirlik
kilometre taglarimiza web sitemizden ulasabilirsiniz.

\// 2030 siirdiirilebilirlik hedeflerimizin tim
ilke operasyonlarinda yayginlagtirilmasi
adina calisgtik.

\// Bogazici Universitesi taraflnd.an
gerceklestirilen 11. Bogazigi Ig Diinyasi
Odiilleri kapsaminda siirdirilebilirlik
kategorisinde “Yilin En Basarili Sirketi”
adilini aldik.

UN Global Compact Early Adopter
Programi'na dahil olarak Tiirkiye'de
dnciilerden biri olduk.

Deger zinciri tizerinde Kapsam 1, 2 ve 3
Sera Gazi Salimlari cercevesinde karbon

ayak izimizi dlciimlemek ve haritalandirmak

icin proje baglattik.

Toplam Ar-Ge inovasyon harcamalarimizin
%50'sini surdirilebilirlik odakli projelere
ayirdik.

?Turkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi

Cevresel Gostergeler, Kisi Bagina Enerji Tiketimi verisine uygun olarak hesaplanmistir

ANADOLU EFES DUNYASI

GELECEGE ARTI DEGER CEVRE

2030 yili hedeflerine ulagmak adina
tiim operasyon iilkelerinde var olan ve
planladigimiz projeler kapsaminda;

@ iklim krizi odakli 107 milyon TL degerinde 104
projemiz bulunuyor.

o Gerceklestirdigimiz verimlilik ve iyilestirme
caligmalariyla elde ettigimiz 17 milyon TL maliyet
tasarrufuyla yaklasik 4.000 kisinin yillik elektrik
tiketimine® es deger 15.202 MWh enerji
tasarrufu sagladik.

® 2021 yilinda net emisyonlarimizi 5,6 bin ton CO,e
dusiiriirken bira tiretim emisyon yogunlugumuzu
ise %7 oraninda azalttik.

@ Su verimliligimizi artirmak ve su risklerimizi bertaraf
etmek adina 61 milyon TL degerini asan 30 projemiz
bulunuyor.

e Ters ozmos ve giincel hatlarin optimizasyonu gibi
uygulamalar gelistirilmesiyle 488.909 bin m? su
tasarruf ederken, 12,9 milyon TL finansal tasarruf
sagladik.

@ Cevre odak alanimizdaki déngiisel ekonomi,
stirdurdlebilir satin alma ve sirdiriilebilir tarim gibi
diger dncelikli temalarda 2,5 milyon TL degerinde
63 projemiz bulunuyor.

@ Cogunlugu cesitlilik ve kapsayicilik odaginda olan
13 milyon TL degerinde 35 calisan odakli projemiz
bulunuyor.

CALISANLAR TOPLUM EKLER

® Esit ise esit lcret anlayisimizin bir gdstergesi
olarak gectigimiz dénemlerde yaptigimiz
calismalara ek olarak AB InBev Efes harig
operasyon gésterdigimiz cografyalari kapsayacak
sekilde “cinsiyetler arasi ¢calisan cret
orani” verimiz i¢in bagimsiz giivence aldik.

® Calisan basina egitim saatini %113 artirarak
27,78 saate c¢ikarttik.

@® 2021 yilinda toplumsal kalkinma odakli 12,6 milyon
TL tutarinda yatirim gerceklestirdik. Var olan ve
planladigimiz olmak iizere toplamda 40'a yakin
sosyal fayda projesi gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

e UN Global Compact tarafindan diizenlenen
Siirdirilebilirlik icin Ortaklik Odiilleri’'nde
Gelecek Turizmde programiyla Sosyo-ekonomik
Kalkinma Kategorisi'nde &diil aldik.

e Bugiine kadar ITU Cekirdek Big Bang Start Up
aracihiyla toplam 11 girisimciye 565 bin TL fon
destegi sagladik.

® Kurum ici girisimcilik programimiz olan Anadolu
Efes Girisim Atdlyesi kapsaminda 100’lerce
bagvuruyu degerlendirdik. Su ana kadar 1
girisimimiz ticarileserek yoluna devam ediyor.

® Ciftcilerimizin yetkinliklerini gelistirmeye yénelik
calismalarimiza ve Akilli Tarim programimiza
devam ettik.

2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Toplumlarin bugiiniini ve gelecegini sekillendiren mega
trendler, icinde bulundugumuz bira sektérii dahil olmak 0 . 0g
IKLIM KRIZI

tizere tim is diinyasi icin pek ¢ok risk ve firsat yaratiyor.
Her yil yayinlanan Diinya Ekonomik Forumu (World

Economic Forum - WEF) Kiresel Riskler Raporu’nun 2022
yili raporunda en dnemli kiiresel risklerin arasinda iklim

DEGISEN

Faaliyet gosterdigimiz tiim Pt
TUKETICI ALGISI

krizi, artan toplumsal bslinmeler, siber riskler, sosyal uyum

coé rafyala” ka psayan ve erozyonu ve egit olmayan kiiresel toparlanma siireci yer
. .. .. .. . aliyor. Bu yil 17.'si yayinlanan raporda kisa dénemli kiiresel
§|rke’r|mlz Icin deg|§|me riskler icerisinde asiri hava olaylari, siber guvenlik ve gecim .
OnCUIUk etme f”-sa.h ya ratan krizleri yer alirken; uzun vadeli risklerin neredeyse tamami TEKNOLOJ'K

iklim krizi riskiyle iliskili gézuktyor.™ .
6 mega trend belirledik. GELISMELER

Hizla degisen diinyada, kiresel élcekte faaliyet gosteren
bir sirket olarak basarili bir performans siirdiirebilmek icin

L S SOSYAL
sosyal, cevresel, ekonomik, politik ve teknolojik degisiklikleri se e oo
stirekli olarak takip ediyoruz. Degisen kosullara uyum DONU§UM
saglamak ve risklerin etkisini en aza indirmek icin aksiyon

aliyor ve risklerimizi firsata dénistirmek adina caligiyoruz.

EKONOMIK
GELISMELER

Bu kapsamda, WEF Kiiresel Riskler Raporu ve diger
inisiyatifleri inceleyerek gerceklestirdigimiz mega trend,
riskler ve firsatlar analizi sonucunda, faaliyet gésterdigimiz
tim cografyalari kapsayan ve sirketimiz icin degisime
snciliik etme firsati yaratan 6 mega trend belirledik.

YASAL
DUZENLEMELER

-®---0----0----O-—-O--—-0-

O WEF, The Global Risks Report 2022 - 17" edition
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@ iKLiM KRizi

iklim krizine karsi 6nlemlerin basarisiz olmasi ve olaganiistii
hava kosullarinin olusmasi, &ntiimiizdeki dénemde insanlik
icin en buyik tehditlerden biri olarak dne ¢ikiyor. iklim

krizi; sicaklik ve yagis gibi mevsim olaylarinin ortalama
degerlerindeki uzun soluklu degisimler yani iklim degisikligi,
kiresel isinmanin etkileri sonucu yasanan bir siirec olarak
tanimlaniyor. Kurakliktan sellere, yanginlardan yikselen su
seviyelerine kadar pek cok etkisinin giderek daha gérinur
ve endise verici hale gelmesi ile bir krize dénisen iklim
degisikligi, ginimuziin en biytk sorunlarindan birisi.

Son Dénemde Neler Oluyor?

2021 yilinda yayinlanan IPCC raporu, iklim krizinin insan
faaliyetlerinden kaynakli oldugunun altini cizerek; hava
sartlari, okyanuslar, buzullar ve biyosfer gibi pek cok alanda
iklim degisikliginin gezegenimizin tizerindeki etkilerini
gozler dniine serdi. 2021 yili Kasim ayinda ise 200’e

yakin ilke temsilcisinin katiimi ile gerceklesen COP26

iklim Zirvesi’'nde, iklim krizi ile miicadelede kiiresel boyutta
aksiyon alinmasi ihtiyaci vurgulanarak bu siirecte devletlerin
yani sira sirketler, finans kuruluglari, yerel yonetimler gibi
pek cok aktériin de iklim degisikligi ile miicadeledeki
roliini ortaya koydu. Ancak WEF Kiiresel Riskler Raporu’nda
da belirtildigi tizere COP26 sonucunda ortaya konulan
dnlemlerin eksiksiz uygulanmasi durumunda dahi kiiresel
isinmanin Paris iklim Anlagmasi hedefinin gerisinde kalarak
1.8 derece civarinda tutulmasi bekleniyor.

AB'nin sifir karbon kita hedefi efrafinda sekillendirdigi AB
Yesil Mutabakati’'nin yasal diizenlemeler kapsaminda etkileri
netlesmeye basladi. Sadece kita Avrupa’sini degil bslgeye
ticaret yapan tum Ulkeleri ve sirketleri etkileyecek Fit For 55,
Sinirda Karbon Vergisi ve AB Déngiisel Ekonomi Stratejisi
gibi cesitli diizenleyici ve piyasa temelli mekanizmalara
iliskin calismalar hizlandr.

ANADOLU EFES DUNYASI

Bize Etkisi Ne Olabilir?

» Diistik karbon ekonomisine geciste getirilen kisitlama ve
degisimlere uyum saglanmasi

o iklim krizi ile miicadele kapsaminda iilkelerin gelistirdigi
sinir &tesi vergiler ve karbon ticaret sistemlerinin
incelenmesi ve ticari kararlarimizin firsat bakis acisiyla
gozden gecirilmesi

« iklim degisikligi nedeniyle olusan siddetli hava
olaylarinin, su kithgi ve degisen su kalitesinin tretimimiz,
faaliyetlerimiz ve tedarik zincirimizin devamliligina olan
olasi etkisinin incelenmesi

e Tarimsal ham maddeleri girdi olarak kullanan bir sirket
olarak degisen hava sartlari, artan sicakliklar ve kuraklik
gibi fakterler nedeniyle ham madde ve materyal
bulunabilirligi, kalitesi ve fiyatlarindaki degisimlere
hazirlikh olunmasi

Bu Konuda Neler Yapiyoruz?

Cevresel strdurulebilirlik, Pozitif Etki Plani'nin ana odak
konularindan biri olarak yer aliyor. 2030 yilinda tiim
operasyonlarimizda net sifir karbon salimina ulagma
hedefimiz dogrultusunda basgta iklim krizi olmak tizere tim
cevresel trendlerin Anadolu Efes icin olusturdugu firsat ve
riskleri analiz ediyor, enerji ve su verimliligi, yenilenebilir
enerjiye gecis, déngusel ekonomi, sorumlu satin alma ve
strdirilebilir tarim gibi konularda énemli uygulamalar
hayata geciriyoruz.

Cevre boliimiinden ulasabilirsiniz.

g \) Bu kapsamdaki faaliyetlerimize iliskin detaylara

CALISANLAR

TOPLUM

@ DEGISEN TUKETICi ALGISI

Kuresellesme, sehirlesme, teknolojik ilerleme, iklim degisikligi
ve pandemi gibi kiiresel boyutta insan hayatina dokunan
biiyik degisimler zaman icerisinde tiketici faaliyetleri,
oncelikleri ve tercihlerinde degisimlere neden olabilir.

Son Ddnemde Neler Oluyor?

Ozellikle COVID-19 ile ivmesini artiran iyi beslenme ve
saglikli yagsam tarzi aligkanliklarina yénelim, bira ve icecek
sektérinde de etkisini gostererek diisiik alkollu ve diisiik
kalorili tercihlere dogru artan bir tiiketici odagina isaret
ediyor. Bununla birlikte kendi degerini yansitan, amag
odakli marka arayisi icindeki tuketiciler; daha seffaf, etik
degerlere ve dogaya saygili kurumlara yéneliyor ve tiiketim
aliskanliklarini buna gére degistiriyor. iklim degisikligi ve
strdirilebilir drinlere iligkin son yillarda artan farkindalik
tuketicilerin bu alanda markalara sorular yéneltmesine

ve tilketim tercihlerinde bu cevaplari secim kriteri olarak
kullanmasina yol aciyor.

Bize Etkisi Ne Olabilir?

e Tiketicilerin tercihleri ve beklentilerindeki degisimlere
goére sundugumuz bira ve alkollii icecek triin
kategorilerinin giincellenmesi

e Milenyum ve Z kusagi basta olmak lzere tiiketicilerin
cevresel farkindaliklarinin artigi ve satin alma kararlarinda
degisimle siirdirilebilir Griinlere olan talebin artmasi

e Cevreye daha az zarar veren, geri doénistirilmis
malzemeden Uretilen ve geri dénistirilebilir ambalaj
beklentisinin tiketiciler nezdinde artmasi

 Urtin teklifimizin her daim misteri beklenti ve
ihtiyaclari dogrultusunda uyarlanmasi adina yatirimlar
gerceklestiriimesi ve tiketicilerin beklentilerini
kargilayan amac odakli strduriilebilir triin portféyiinin
genigletilmesi

20217 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Bu Konuda Neler Yapiyoruz?

Diinyanin sayili bira treticilerinden biri olarak deneyimimizi
ve efkin sireclerimizi, tretim yetkinliklerimiz ve inovasyon
ustinligumiz ile birlestiriyor, sektérde éncii uygulamalar
gerceklestirerek kalite citamizi yiikseltiyoruz. Musterilerimizi
dinliyor, tiriin portfayiimiizii onlarin istek ve tercihlerini dikkate
alarak farklilagtiriyor ve zenginlegtiriyoruz. Dusiik alkollu

ve alkolsiiz triinlerle portféyiimiizi genisletiyoruz. Uriin
cesitliliginin yani sira trefim stireclerinin her agamasinda,
girdilerimizin yer yiiziinden elde edildigi ik asamadan
ambalaj asamasina kadar tiim deger zincirimizde enerji ve

su verimliligi, déngusellik gibi konulara odaklaniyor, kullanim
sonunda siselerimizin toplanmasi ve geri kazaniimasina yénelik
programlarimizi giiclendirerek cevresel ayak izimizi azaltmay:
hedefliyoruz.

p Bu kapsamdaki faaliyetlerimize iliskin detaylara

Cevre ve Toplum béliimlerinden ulasabilirsiniz.

@ TEKNOLOJiK GELISMELER

Robotik, yapay zeka ve sanal gerceklik gibi yeni
teknolojilerin hizla ortaya ¢ikhigr bir diinyada ézellikle
otomasyon, dijital ¢céziimler ve iriin inovasyonlari tretim
agirhikh sekisrlerin vazgecilmez bir parcasi haline geliyor.
Diistik karbon ekonomisine geciste de teknolojinin énemli
bir carpan etkisi bulunuyor.

Son Dénemde Neler Oluyor?

Teknolojik gelismeler; tedarik zinciri izlenebilirligini
kolaylastiracak ¢éziimlerin gelistirilmesi, strekli ve entegre
talep planlamasi yapilmasi, misteri etkilesimlerinin
dijitallestirilerek iyilegtirilmesi ve yeni is alanlari sunulmasi
gibi cok cesitli buyiime firsatlari ortaya koyuyor.

Global emisyon egrisini tekrar 1,5 derece hedefine dogru
yonlendirmek icin kritik bir mekanizma olarak ortaya cikan

iklim teknolojileri, disiik karbon ekonomisine geciste
hizlandirici bir etki yaratmaya bagladi. 2021'in birinci
ceyregi itibariyla iklim teknolojilerine yapilan toplam
yatirim tutari 220 milyar dolari ast. Tarim sekiériinde dikey
tarim teknolojileri, sogutma alaninda enerji ve kaynak
verimliligini optimize eden yeni nesil dolaplar, lojistik
alaninda hidrojenli tagima teknolojileri ile paydaslara daha
fazla deger yaratma potansiyeli sunuyor.

Bize Etkisi Ne Olabilir?

e Teknolojik gelismenin sagladigi firsatlar nedeniyle
gelismelerin yakindan takip ve uygulamasina devam
edilmesi

o s surekliligimizin devamhhginin giivence altina
alinmasi

e Toplumun yeni firsatlara esit erisim saglayacagr bir
diizen yaratilmasina katki saglanmasi

« |klim teknolojilerinin takip edilmesiyle operasyonlarimiz
ve deger zincirimiz tzerindeki tarim, ambalajlama ve
lojistik gibi adimlarimiza yeni bakig acisinin getirilmesi

e Sirdurilebilir tarim uygulamalari, yeni sogutma
teknolojileri, tedarik zincirinin takibi, ambalajlarin
hafiflestiriimesi ve atik azaltimi ile yakit verimli lojistik
coztumleri sayesinde verimlilik artiginin saglanmasi

Bu Konuda Neler Yapiyoruz?

Anadolu Efes olarak sektériimiiziin gelisimine énciilik
ediyor, bu kapsamda hem yeni tretim teknikleri, hem de
sektérimize énciilik edecek yeni driinler gelistiriyoruz.

Urtinlerimizin en yiiksek kalitede ve ideal tiketim
kosullarinda olmasinda sogutucularimiz 8nemli bir rol
oynuyor. Uriinlerimizin ideal soguklukta bulunabilirligini
artirmaya ve bununla birlikte yeni nesil verimli sogutuculara
yonelik teknik yatirimlar yapmaya devam ediyoruz. Béylece
hem enerji verimliligimizi yukselterek net sifir hedefimize
katki saghyor, hem de ideal tiketim kosulundaki Griinlerimiz
ile faaliyetlerimizi guclendiriyoruz.

p Bu kapsamdaki faaliyetlerimize iliskin detaylara

Cevre béliimiinden ulasabilirsiniz.

Teknolojik gelismeleri sadece iretim, satis ve pazarlama
alanlarimizla sinirli tutmuyor, Dijital Mikemmellik Yolculugu
(DEX) ile de dijital altyapimizi giiclendirmeyi hedefliyoruz.
Bugiine kadar ERP déniisimimiizii tamamladik ve robotik
siirec ofomasyonunu kullanarak, insan kaynaklarindan finansa
kadar genis bir yelpazede siireclerimizi yazilim robotlarina
devrettik. Tim bunlara ek olarak, biyik veriyi, yapay zeka ve
makine égrenmesi ile anlamlandirdik ve calismalarimiza bu
alanda hizla devam ediyoruz.

Anadolu Efes olarak dijital déniisiim yolculugumuz
ile strdurilebilir degerler yaratiyor ve is modelimizi
strdurulebilirlik ekseninde gelistiriyoruz.

Dijital déniisiim yolculugumuz
ile siirdiiriilebilir degerler
yaratiyor ve is modelimizi
surdiiriilebilirlik ekseninde
gelistiriyoruz.
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SOSYAL DONUSUM

Tarim toplumuna gecis, Rénesans, endistrilegsme,
kiresellesme ve teknolojik ilerleme gibi tarih boyunca
yasanan kokli degisimler; kiltirde, degerlerde, toplum
yapisinda ve sosyal normlarda degisikliklere neden
oluyor. Bugiin hizli nifus artigi, iklim degisikligi,
teknolojik ilerleme ve pandemi gibi pek cok faktériin
etkisiyle sosyal degisim ve déntsim devam ediyor.

Son Dénemde Neler Oluyor?

Gelir artisi, ekonomik ilerleme ve hizli niifus artisi ile
birlikte diinya nifusunun 2030 yilina gelindiginde 8,5
milyar; 2050 yilinda ise 9,7 milyar olmasi bekleniyor™.
insan yasam siiresi ve daha az cocuk sahibi olma egilimi
arttikca is gliciinin bugiinki yapisinin degiserek kadinlar
ve yasca biiyik bireylerin is giiciine katilimmin artmasi
dngériluyor. Sadece cevresel degil; sosyal acidan

da surdirilebilir bir diinya icin insan haklari, temel
haklara erisim, adil is, esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik
gibi kiresel capta ginimizin ve gelecegin toplumsal
temalari, sosyal uyumun yani sira siirdtrilebilir bir
ekonomik ve sosyal kalkinma icin kilit rol oynuyor.

Bize Etkisi Ne Olabilir?

« Genc yetenekler ile dinamik bir is ortaminin saglanmasi

e Farkh din, dil, irk ve cinsiyete sahip tim calisanlarimiza
ve etkilesimde oldugumuz toplumlara kargi pozitif
etkimizin en st diizeye cikarilmasi

Bu Konuda Neler Yapiyoruz?

Gelecek hedeflerimize ulasmamiza araci olan en énemli
sermayemiz; calisanlarimiz. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi (United Nations Global Compact) ve Kadinin
Giclenmesi Prensipleri (Women’s Empowerment Principles
- WEPs) imzacisi olarak tim operasyonlarimizda insan

haklarina ve farkliliklara saygili, adil, firsat esitligini gézeten,
kapsayici, gelisim odakli, keyifli ve esnek bir calisma ortami
sunmay! taahhit ediyor ve bu dogrultuda caligmalarimizi
strdurtyoruz.

Topluma yatinm gelecege yahirim olarak gériiyor, genc
girisimcilerden ciftcilere kadar deger zincirimizdeki tim
paydaslar icin sosyal fayda saglayan yatirmlarimiz ile sosyal
etkimizi arirmaya devam ediyoruz.

@ EKONOMIK GELISMELER

Yerel, bolgesel ve kiresel ekonomik belirsizlikler, déviz
kurlarindaki dalgalanmalar, yiiksek enflasyon, ekonomik
durgunluk, ticaret kisittamalari ve fiyat artiglari, mali kriz veya
sosyal huzursuzluk gibi ekonomik gelismeler operasyonlarin
strekliliklerini ve sirketlerin gelirlerini olumlu/olumsuz
etkileyebilir.

Son Dénemde Neler Oluyor?

Zorluklarla dolu bir yili geride birakirken, pandeminin

ikinci yili olan 2021, asilama caligmalarinin hizlanmasiyla
normallesme ve géreceli bir toparlanmanin yasandig bir

yil oldu. Bununla birlikte arz-talep dengesizligi temelinde
kiresel ekonomik sorunlarin farkli boyut kazandigi bir
déneme girildi. Yilin ilk yarisinda hareketliligi kisitlayici
dnlemler etkili olurken bu &nlemleri Gst iste birkag ay stren
sokaga ¢ikma yasaklari ve acik satig noktalarinin kapanmalari
takip efti. Yilin ikinci yarisinda ise COVID-19"a iliskin bu
dnlemler hafiflerken, arz yoniindeki yetersizliklerden dolayi
global ham madde, emtia ve enerji fiyatlar rekor artiglar
gosterdi ve ekonomiler enflasyonist baski ile kargi kargiya

kaldi.

Bize Etkisi Ne Olabilir?

Ekonomik belirsizliklerin, bizim ve misterilerimizin is
strekliligine olasi etkisinin analizi

Déviz kurlarindaki dalgalanmalar, yiiksek enflasyon,
kiresel ekonomik durgunluk, fiyat artiglari ve COVID-19
sonrasi normallesme ve géreceli bir toparlanma
stirecindeki sosyal dalgalanmalarin degerlendirilmesi
Yeni trtinler tretmek, piyasanin ihtiyag duydugu
alanlarda énciilik etmek adina firsatlardan yararlaniimasi
ve Uriin portfdyiiniin genigletilmesi

ihracat alaninin gelistirilmesi ve uluslararasi bira
operasyonlarina ivme kazandiriimasi

Bu Konuda Neler Yapiyoruz?

Tum operasyonlarda ekonomik kosullar nedeniyle

uygulanan fiyat artiglarinin hacimlerimizi etkileyebileceginin

farkindayiz. Bu ekonomik zorluklarin tstesinden gelmek

icin &nceliklerimizi, stratejilerimizi ve yol haritalarimizi

belirliyoruz. Operasyonel verimlilikie artiga ve riskten

korunma enstrimanlarinin iyi yonetilmesine énem veriyoruz.

Yenilik¢ilik konusunda lider olma kararliigimiz dogrultusunda

inovasyonlarimiza 2022 yilinda da devam edecegiz.

S \) Bu kapsamdaki faaliyetlerimize iliskin detaylara

2021 Faaliyet Raporumuzun Faaliyet Sonuclarina

lliskin Degerlendirme ve Beklentiler bélimiinden
ulasabilirsiniz.

""Birlesmis Milletler'in Diinya Niifusu Beklentileri Raporu
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@ YASAL DUZENLEMELER

Operasyonlarinizi etkileyecek yasal diizenlemeler arasinda,
alkol, gida ve saglik konusunda belirli kisitlama ve yasaklara
ek olarak iklim degisikligi ile miicadele kapsamindaki kiiresel
ve ulusal mevzuat bulunuyor.

Son Dénemde Neler Oluyor?

Yetkililer ve diizenleyici kurumlar, alkol tiketimi ve satisi
konusunda kisitlayici yasal diizenlemeler uygulayabilir.
Bununla birlikte yeni cevre mevzuatinin gefirilmesi de
uyumluluk maliyetlerinin artmasina, Griinlerimizin dretimi,
ambalajlanmasi, dagitimi, satigi ve pazarlamasi ile ilgili bazi
etkilere neden olabilir. Bslgesel ve ulusal nitelikteki yasal
gelismelerin, dzellikle karbon vergisi ve ticareti ile ilgili ticari
kisitlamalar kapsaminda olmasi bekleniyor. En biyik etki
AB Yesil Mutabakati cercevesinde ortaya konan alt stratejiler
(Surdurilebilir Finans, Déngiisel Ekonomi, Yenilenebilir
Enerji, Biyocesitlilik vb.) tizerinden &ngériiliyor.

Bize Etkisi Ne Olabilir?

» Dizenleyici kurumlarin getirmis oldugu énlemlerin
her daim takibinin yapilmasi ve éngériilen nihai yeni
diizenleyici cerceveye uyuma kademeli gecis strecinin
planlanmasi

e COVID-19 devam eden olasi dnlemlerinin etkilerinin
degerlendirilmesi ve gerekli uygulamalara iliskin adimlar
atilmasi

e AB'nin sifir karbon kita hedefi etrafinda sekillendirdigi
AB Yesil Mutabakati’'nin sorumlu tretim, biyocesitlilik,
dongsel ekonomi gibi alt stratejilerinin etkilerinin
degerlendirilmesi

 Yasal diizenlemeler sonucunda itibar riskinin olugsmamasi
adina tiim &nlemlerin alinmas

Bu Konuda Neler Yapiyoruz? SektorumUZde sorum|u
Faaliyetlerimizi etkileyen iklim degisikligi ve cevre ile ilgili tu ke1'|m|n onemine
mevzuat degisikliklerinin hizi ve kapsami artiyor. Deger .

evenal ce ; inaniyor ve bu konuyu
zincirinin 1im alanlarinda yasal diizenlemeler ve mevzuata

uyum maliyetlerini dnlemek, riski firsata cevirebilmek icin 6nce||k|er|mIZden blrl
piyasalarin bu degisikliklerine zamaninda yanit vermeye ve oo oo
olarak gériiyoruz.

tam uyum saglamaya her zaman 6zen gésteriyoruz.

Cevre béliimiinden ulasabilirsiniz.

g ) Bu kapsamdaki faaliyetlerimize iliskin detaylara

Sektdriimiizde sorumlu titketimin &nemine inaniyor ve
bu konuyu &nceliklerimizden biri olarak gériiyoruz. Bu
kapsamda tim yasal diizenlemelere uyum sagliyoruz. Bu
baglamda iriin alternatifleri gelistiriyoruz.

p Bu kapsamdaki faaliyetlerimize iliskin detaylara

Toplum béliimiinden ulasabilirsiniz.




RAPOR HAKKINDA ANADOLU EFES DUNYASI

Hizli sehirlesme, yasanan go¢ dalgalari, iklim krizi ve azalan kaynaklar,
dijitallesme gibi mega trendler diinyamizi sekillendiriyor. Degisimin
strdirilebilirlik temelindeki iz digtimiine baktigimizda ise yasal diizenlemeler,
karbon vergisi ve ticareti sistemi gibi konular cevresel boyutta; esitlik ve
kapsayicilik uygulamalari, COVID-19 pandemisi sonrasi sorgulanan insan refahi
gibi konular ise sosyal boyutta 6ne cikiyor. Ayni zamanda, AB Yesil Mutabakati
gibi ulke ve bolgesel seviyede konulan iklim krizi odakli hedefler, her gecen
giin etkisini daha yakindan hissettiriyor. Karbon emisyonlarini azaltici, kaynak
ve su kithginin dniine gececek yeni iklim teknolojilerinin ortaya ¢ikmasi ve her
tirli ayrimciligr ortadan kaldiracak firsat esitligi ve kapsayicilik bakis acisinin
gelismesiyle geleneksel is yapis modeli, yerini “yeni” ve “herkes icin deger
yaratan” bir diinyaya birakiyor.

Anadolu Efes olarak Pozitif Etki Plani etrafinda sekillendirdigimiz
strdirilebilirlik stratejimiz ile “yeni” dinyanin beklentileri cercevesinde
calismalarimizi sekillendiriyor ve paydaglarimiz icin katma deger yaratiyoruz.
Ana etki alanlarimiz olan cevre, calisanlar, toplum ve deger zincirinde pozitif
etkimizi artirmaya odaklaniyoruz. “Pozitif Etki Plan1” sayesinde yenilikci

bir yaklagimla, is birlikleri ve ortakliklar kurarak, nasil daha iyi bir pozitif etki
yaratmayi planladigimizi acikliyor ve Sirdirilebilir Kalkinma Amaclarina

katki sagliyoruz. Bu cercevede olusturdugumuz 2030 hedeflerimiz ile
strdirilebilirlik alanindaki tutkumuzu ortaya koyarak gelecek icin arti deger
yaratiyoruz.

Bu yil bakis agimizi gelistirerek deger zinciri odak alanimizi gevre,

calisanlar ve toplum odak alanlarimizin hepsine dokunacak sekilde yeniden
konumlandirdik. Béylece, deger zincirimizin her adiminda yarath@imiz etkiyi
cevre, calisanlar ve toplum bakis acisiyla ele alarak 2030 hedeflerimizi ve
atacagimiz adimlari deger zincirimiz etrafinda ele aldik.

CEVRE CALISANLAR TOPLUM EKLER

Pozitif Etki
Plani
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DEGER ZINCIRI UZERINDE ETKI YOLCULUGUMUZ

l

Biralarimiza rengini
ve tadini veren ham
maddelerimiz, arpa ve
serbet¢i otu, siirdiiriilebilir
tarim anlayisi ve
ciftcilerimizin emegi ile
iiretiliyor.

Tarim

Isleme Siireci
([ ]

Tarlalardan hasat edilen
arpa ve serbefci otu,
igleme tesislerimizde
islenerek bira iiretim

siirecine dahil edilmek
iizere bira fabrikalarimiza

gonderiliyor.

T
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ile diinyanin 6
iilkesinde keyif

mayaliyor ve bira

iiretiyoruz.
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Bira Uretimi
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icime hazir hale gelen
iiriinlerimizin, dagitim
kanallari araciligiyla

tiiketiciler ile
Ambalajlama
° °
Dagitim
ve Lojistik

Mayalanan ve
filtrelenen biralarimiz,
sise, kutu ve figilara
doldurularak tiiketime

hazir hale getiriliyor.

T

bulugmasini saghyoruz.
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340'a yakin bayi

® Al ilkede iiretim yapan, 70'in iizerinde lilkeye iiriin ihracati gerceklestiren bir sirket olarak deger zincirimizdeki tim paydaslari Toplum @
gliclendirme hedefiyle calisiyoruz. Caliganl
alisanlar
® Tiim paydaglarimiz ile birlikte deger yaratiyor; misterilerimize ve tiiketicilerimize kesintisiz sekilde giivenli ve kaliteli iriinler
Cevre ©
sunuyoruz.
® 2030 yili hedeflerimiz sayesinde bir biitiin olarak ¢evre, toplum ve ¢alisanlarimiz odaginda adimlar atiyoruz.
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70’ten fazla iilkeye
gergeklestirdigimiz
ihracatla
milyonlarca
tiiketiciye

ulagiyoruz.

Tiiketim

ve distribiitoriimiiz

araciligiyla

markalarimiz birgok
farkl platformda

tiiketiciler ile

bulusuyor.
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DEGER ZiNCiRi
ADIMI

©)

Tarim

®

isleme Siireci

|

Bira Uretimi

Ambalajlama

RAPOR HAKKINDA ANADOLU EFES DUNYASI

AGIKLAMA

Ham madde tedarik siirecimizin devamliligini
saglayacak uygulamalar ile topragi koruyarak,

tarimin gevresel etkilerini azaltiyor ve siirdiiriilebilir
tarim uygulamalarini destekliyoruz. Her bir arpa

ve serbefci otu tanesine gdziimiiz gibi bakiyor,
tarladan iiretim siirecine kadar ciftcilerimizle is birligi
icerisinde hareket ederek, ham maddelerimizin
kalitesini giivence altina aliyoruz.

Tarlalardan hasat edilen arpa, malt isleme
tesislerimizde ¢imlendirilip kavrularak biranin
temel maddesi olan malt haline getiriliyor.
Benzer sekilde Tiirkiye'de yalnizca Bilecik ve
yoresinde yetigsen serbetciotu, Bilecik Serbetci
otu Isleme Tesisimizde dogal yollarla pelet
haline getirilerek, bira iiretim siirecinde
kullanilmak tizere fabrikalarimiza gidiyor.

Bira ustalarimiz ve tiim fabrika ekiplerimiz bilgi ve
uzmanliklari ve yenilik¢i bakis agilariyla iirtinlerimizi
gelistiriyor; bdylece islenen ham maddeleri
tiiketicilerin sevdigi markalarimiza déniistiiriiyor.
Uretim siireci boyunca cevreye etkimizi minimize
ediyoruz. Diisiik karbon teknolojilerini destekleyerek
ve daha verimli tiretim siirecleri tasarlayarak
emisyonlarimizi azaltiyoruz. Bununla birlikte is saghig:
ve giivenligi ile calisan refahina her zaman 8nem
veriyoruz.

Uriinlerimizin ambalajlarindan kaynaklanan
etkinin en aza indirilmesi icin ambalaj miktarinin
azaltilmasi, tekrar kullanimin artirilmasi ve geri
dénistiriilmesine yénelik calismalar yiiriitiyoruz.

HEDEF

- Ciftcilerimizin stirdiriilebilir tarim
uygulamalari konusunda yetkinliklerini artirarak
desteklemeye devam edecegiz.

- Yerel tedarikgilerimizi giiclendirerek, yerel
kalkinmaya destek olacagiz.

- 2030 yilinda tiim operasyonlarimizda net sifir karbon
salimina ulasacagiz.

- Sera gazi azaltimi ¢alismalarimiz kapsaminda
elektrik ihtiyacimizin %100'lini yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilayarak karbon ayak izimizi
azaltacagiz.

- Tescilli bir sifir atik organizasyon olacagiz.

- Calisanlarimizin saglik ve giivenligine uyumlu calisma
ortamlarimiz oldugundan her zaman emin olacagiz.

- 2030 yilinda kadin calisan oranimizi %30'dan %51'e
cikarma hedefimize ulagsmak icin isleme ve iretim
tesislerimizde de calismalarimiza hiz verecegiz.

- 2023'e kadar cinsiyet farki gézetmeksizin
tim calisanlarimiza firsat esitligi sundugumuzu
belgeleyecegiz.

- Plastikle miicadelemize devam edecegiz.

- Urtinlerimizin ambalaj hacim ve agirliklarini
asgari atik iiretecek sekilde tasarlamaya,
ambalajlama siireclerinden kaynaklanan cevresel
etkimizi azaltmak amaciyla yeniden kullanim ve
geri déniisiim ¢alismalarini desteklemeye devam
edecegiz.

CALISANLAR

TOPLUM

HEDEFLERIMIiZ YOLUNDA
NELER YAPIYORUZ?

Sézlesmeli alim modeli ve uygulamalarimizla ciftcilerimizi
finansal olarak giiclendirmeye devam ediyoruz.

Tarimsal Ar-Ge calismalarimizla kendi tohum
cesitlerimizi gelistirmeyi siirdiiriiyoruz.

Ciftcilerimizin yetkinliklerini artiran ve topradi korumamizi
saglayan siirdiiriilebilir tarim uygulamalari konusunda
diizenledigimiz egitimleri yayginlastiriyoruz.

Enerji verimliligi, su tiiketiminin azaltlmasi ve déngiisel
ekonomiyi tesvik eden atik yénetimi uygulamalarina hiz
vererek devam ediyoruz.

Yenilenebilir enerji tedarikinin yani sira
operasyonlarimizda kullanabilmek adina yenilenebilir
enerji kurulumu firsatlarini degerlendiriyoruz.

is Saghgi ve Giivenligi ile calisan refahinin daha da
iyilestirilmesi icin temel adimlarimizi genisletiyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitliginin tim ¢alisan ve paydaslarimiz
tarafindan benimsenmesi icin farkindalik calismalarina ve
kadinin gii¢clendirilmesi noktasinda sundugumuz firsatlari
gelistirmeye devam ediyoruz.

Tiim operasyonlarimizda cinsiyet esitligini sagladigimizi
belgelendirmek icin programlar hayata geciriyoruz.

Plastik kullanim oranini azaltmak icin girisimcilik ekosistemi,
tedarikgilerimiz ve tniversitelerle Ar-Ge calismalarimizi
siirdiiriiyoruz.

Ambalajlama siireclerinde daha az kaynak tiiketimine ve geri
déniistiriilmiis/geri dénistiiriilebilir malzeme kullanimina
odaklanmaya devam ederken Ar-Ge calismalarimizi
hizlandirarak is ortaklarimiz, tedarikgilerimiz ve girisimcilik
ekosistemiyle projelerimizi genisletiyoruz.

2021 SURDURULEBILIRLIK RAPORU



DEGER ZiNCiRi
ADIMI

Dagitim ve
Lojistik

Sahig

Tiiketim

RAPOR HAKKINDA ANADOLU EFES DUNYASI

AGIKLAMA

Dagitim ve lojistik siireclerinde rota optimizasyonu
ve yakit verimli tagimacilik uygulamalari sayesinde
cevresel etkimizi azaltiyor ve lojistik tedarikgilerimiz
ile is birligi icerisinde calisiyoruz.

Bayi ve distribiitérlerimiz ile var olan kuvvetli
bagimiz sayesinde, ortak hayata gecirdigimiz
projelerle bir yandan onlarin giiclenmesine

katki saglarken bir yandan misterilerimize ve
tiiketicilerimize kesintisiz sekilde giivenli ve kaliteli
tiriinler sunuyoruz.

Tiiketicilerimizin sevdikleriyle birlikte paylastigi
anlari keyifli kilacak bir marka deneyimi sunmak
icin calisirken, sorumlu tiiketim alanindaki
calismalarimizla da tiiketicilerimizde farkindalik
yaratan bir bag kuruyoruz.

HEDEF

- Temiz teknolojilerle tagimacilik yapmak adina
projeler gelistirecegiz.

- Dagitim ve ulasim siireclerinde siiriis
giivenligi risklerini azaltmak icin calisanlarimizi

bilgilendirmeye devam edecegiz.

- Genis bayi ve distribiitérlik agimiz ile calismaya,
verdigimiz egitim ve ticari destekler ile onlari
gliclendirmeye devam edecegiz.

- Sorumlu pazarlama ve sorumlu tiiketim
calismalarimiza devam ederek tiiketicileri sorumlu
tiiketime yénelten uygulamalar ve is birliklerini
destekleyecegiz.

CALISANLAR

TOPLUM

HEDEFLERIMIiZ YOLUNDA
NELER YAPIYORUZ?

Ulagim siireclerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarimizi
azaltmak icin dagitim ve lojistik alanindaki is ortaklarimizla
birlikte calisarak temiz teknoloji ile tagimacilik
seceneklerimizi degerlendiriyoruz.

Giivenli ve akilli siiriis egitimleri ile dogasi geregi aktif
olarak sahada hareket halinde olan satis ekiplerimizin
giivenli siiriis konusunda bilinglenmelerini ve cevre dostu
ve eko-siirlis konusunda tesvik ederek karbon ayak izimizi
azaltmayi amaglyoruz.

Mesleklerin cinsiyeti yok diyerek satis ekiplerimizde kadin
calisanlarimizi tegvik etmek icin projeler hayata gegirmeyi
hedefliyoruz.

Miisterilerimize ulasan iriinlerimizin en yiiksek kalitede ve
ideal tiiketim kosullarinda olmasina dikkat ediyor, tiiketim
noktalarinda sogutulmasini sagliyoruz. Enerji verimliligini
artirmak ve elekirik tiiketimi kaynakli sera gazi salimlarini
azaltmak icin yeni nesil sogutucu modellerine gecerek
karbon ayak izimizi diisiirmeye devam etmeyi hedefliyoruz

Sorumlu tiiketimi tesvik eden programlar yiiriitiiyor,
iletisim uygulamalarinin yaninda, yasal mevzuatin
gerektirdigi satis ve pazarlama sinirlamalarina
uyuyoruz. Sorumlu tiiketim alaninda gergeklestirdigimiz
uygulamalari alkol orani diisiik ve alkolsiiz iriin
portfdyiimiiz ile destekliyoruz.
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YENILENEN ONCELIKLENDIRME ANALIZIMiZz

2021 vilinda 2021 yilinda, énceliklendirme analizimizi 2030 hedeflerimizin temellerini giiclendirmesi amaciyla giincelledik. Yenilenen
)4 ’ dnceliklendirme analizimizle Pozitif Etki Plani cercevesinde hem sirketimiz hem de paydaglarimiz icin &ncelikli alanlari gézden
onceliklendirme gegirdik ve siraladik. Bu kapsamda, &ncelikli konularimizi birincil ve ikincil &ncelikli olmak tizere kategorize ettik. Ayni zamanda
oo e . analizi gerceklegtirirken
analizimizi 2030 gereeres
hedeﬂerimizin ‘I'eme“erini e ilgili &ncelikli konularin isimiz tizerinde mevcut ya da potansiyel etkisinin boyutunu

e bu konulara kargi paydaslarimizin ilgisini ve

gliclendirmesi amaciyla
glincelledik.

e bu dncelikli konulardaki etkimizi degerlendirdik.
Belirlemis oldugumuz &ncelikli konulari Pozitif Etki Plani’'mizi sekillendirmek tizere kullanirken ayni zamanda raporumuzu da bu

konular 1g1ginda hazirladik. Oncelikli konulara iligkin analizimizi ise 4 ana adimdan olusan bir calismayla gerceklestirdik.

9 9

Kiiresel ve sektsrel trendlerin anlagilmasi, siirdiiriilebilirlik Kilit paydas gruplari bazl birincil ve ikincil

ercevelerinin incelenmesi, sektsrel iyi 6rnekler lizerinden " o . . .
sers ! Y dncelikli konularin belirlenmesi ve Sirket

benchmark yapilmasi

perspektifinin entegrasyonu

Dis Cevre ve Cikan Ust Yonetim

Trend Analizi Paydaslarimizin sonuglari fikirlerini

fikirlerini aldik. analiz eftik. alarak analizi

gerceklestirdik.

sonuclandirdik.

Hazirlanan anketler iizerinden i¢ ve dig paydaslardan Yénetim Kurulu, CEO, iilke genel miidiirleri ve grup
olusan yaklasik 200 paydasimizin katilimi ile tiim operasyon direktérlerinin gériislerinin alinmasi ile stratejik
iilkelerimizi kapsayan paydas analizinin yapilmasi hizalamanin tamamlanmas:i
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RAPOR HAKKINDA

Analizimiz siirecinde ilk adim kapsaminda sektériimiizde
faaliyet gésteren kurumlari strdirilebilirlik bakis acisiyla
analiz ettik. SASB Sektor Onceliklerini gozden gecirdik.
Gerceklestirmis oldugumuz “Mega Trendler, Riskler

ve Firsatlar” analizinden faydalandik. ikinci adim olarak
Analistler, Yatinimcilar, Miisteriler, Tedarikciler, Bayi ve
Distribiitorler, Medya, Universiteler, Kamu Kurumlari ve Sivil
Toplum Kuruluglarindan olusan kilit paydag gruplarimizin
katihmiyla dis paydas analizimizi gerceklestirdik. Kapsayici

bir sonug olabilmesi icin operasyon gésterdigimiz tim
cografyalari iceren bir analiz olmasina ézen gésterdik ve
toplamda 63 dis paydasa ulagtik. Paydas analizinin bir sonraki
adimi icin calisanlarimiza ulastik ve 135 calisanimizin fikrini
aldik. Ugtincti adim olarak i¢ ve dig paydas analizi sonuglarini
degerlendirdik ve paydas énceliklerini belirledik. Paydas
gruplarina gére éncelikli konulara Ekler béluminde yer alan
Paydas iletisimi tablosunda yer verdik. Son adimda ise
CEO'muz, Ulke Genel Miidiirlerimiz ve Grup Direktorlerimizin
yer aldigi Global Surdirilebilirlik Komitesi'nin gérislerini
degerlendirdik. Ayni zamanda iki Yonetim Kurulu tiyemizin de

fikirlerini alarak &nceliklendirme analizimiz sonlandirdik.

Yandaki matriste yapmis oldugumuz 8nceliklendirme analizinin
sonugclari bulunuyor. Matris tizerinde Pozitif Etki Alanlari’'miz
ile ilgili oneelikli konular renk kodlari ile haritalandiriliyor.

Tim birincil ancelikli ve ikincil 8ncelikli konularimiza éncelik
agirhgina gére rapor icerisinde ilgili bslimlerde yer veriliyor.
Ayni zamanda tiim Pozitif Etki Alanlar’miz igin kesisim nokfasi
olarak adlandirdigimiz “Paydaslarla Is Birligi” ve “Sektorde
Onciilik” konulari da matris icerisinde yer aliyor.

Birincil ve ikincil éncelikli konularimizin neler

oldugu, bu konularin hangi 2030 hedefine hizmet

ANADOLU EFES DUNYASI

Je

ettigi ve deder zinciri iizerinde hangi adimlari

etkiledigine iliskin analizimiz ise raporumuzun

26. sayfasinda yer aliyor.

CALISANLAR

TOPLUM

Birincil ‘
Oncelik iklim Krizi
Uriin Kalitesi ve Déngi']'seH'lk ve
Gl Atk Yénetimi Su Tl v
Giivenligi
Sirdiirilebilir ve e
Sl Setim Alng Siirdiiriilebilir Tarim
Galisan Saglig, Siirdiiriilebilir Ambalaj
Giivenligi ve Refahi Akemarnilc [Z14
o Toplumsal Yatirim
§§) Yerel Satin Alma [ ) Sieeeili: Tedarik Zinciri Riskleri ve Dayaniklilik
8 @ Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik
.°= Sorumlu Tiiketim
7] §orum|u Etik ve insan Haklari
@ azarlama )
el @ Paydaslarla s Birligi
%‘ Yetenek Geligimi
o [
Sektérde Caligan Baglihg
Gonililiik Onctluk
i.|_<inci|
Oncelik

[ Cevre [ Toplum

Calisanlar ® Kesisim Konular

Anadolu Efes Onceligi

Birincil
Oncelik
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POZITIiF ETKi

RAPOR HAKKINDA

HEDEF BASLIGI

Cevre igin sifirhyoruz.
Diinyay: seviyor; karbonu,

plastigi ve ahg: sifirliyoruz.

Firsat esitligiyle
glicleniyoruz. Esitlige
inaniyor, kapsayici bakis
acisi ve farkindalikla
gii¢leniyoruz.

Sosyal etkimizi artiriyoruz.
Topluma yatirnnmi gelecege
yatirim olarak gériiyor ve
destegimizi artiriyoruz.

ANADOLU EFES DUNYASI

2030 HEDEFLERI

- Tiim operasyonlarimizda net sifir
karbon salimina ulasacagiz.

- Tescilli bir sifir atik organizasyon
olacagiz.

- Plastikle miicadelemize devam
edecegiz.

- 2030'a kadar kadin ¢alisan oranimizi
%30'dan %51'e ¢ikaracagiz.

- 2023'e kadar cinsiyet farki
gbzetmeksizin tiim calisanlarimiza firsat
esitligi sundugumuzu belgeleyecegiz.

- Tim paydaslarimizla is birligi icinde
uzun vadeli bakis agimizla toplumsal
yatirimlarimizi siirdiirecek ve yarathgimiz
sosyal etkiyi artiracagiz.

- Cift¢ilerimizin siirdiiriilebilir tarim
uygulamalari konusunda egitim alarak
bilinglenmesini saglayacagiz.

- Geng girisimcilerin hayallerine ortak
olmay siirdiirecek ve onlari miimkiin olan
her mecrada destekleyecegiz.

BiRINCiL ONCELIKLI
KONULAR

Calisan Saghgi, Giivenligi ve Refahi

Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik

®®» O®

CALISANLAR

iKiNCiL ONCELIKLI
KONULAR

Biyocesitlilik

Yerel Satin Alma

Yetenek Gelisimi
Calisan Katlimi
Etik ve insan Haklari

Géniilliiliik

Sorumlu Pazarlama

DEGER ZiNCiRi

TOPLUM

SKA

10 22

PN
=)
v

®®

4
ESTH

®

20217 SURDURULEBILIRLIK RAPORU @



RAPOR HAKKINDA

YONETISIM

YONETIM KURULU

4'ii bagimsiz 11 iiyeden olusan Yénetim
Kurulumuzda 1 kadin iiye bulunuyor. Yénetim
Kurulu, yatinmeilarimiz basta olmak iizere tiim
paydaslarimiza olan sorumlulugu dahilinde
sirketimizin uzun vadeli basarisini gézetiyor, genis
kurumsal politikalar olusturuyor ve sirketimizin
stratejik yoniinii belirliyor. Denetim Kurulu, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi, Yénetim Kurulunu desteklemek amaciyla
faaliyetlerini siirdiirtiyor.

Yénetim Kurulu ve bagl komitelerin tyeleri,
dzgecmisleri ve sorumluluklari ile ilgili detayl
bilgiye Anadolu Efes 2021 Faaliyet Raporu’ndan
ve komite yapilariyla ilgili detayl bilgiye buradan
ulasabilirsiniz.

UST YONETIM

CEQO’'muzun liderlik eftigi 13 yoneticiden olusan
Ust Yonetimimizin temel gérevi, sirketimizin
faaliyetlerini yonetmektir. Bu dogrultuda Ust
Yénetim ekibimiz sirketimizin operasyonel

ve finansal hedeflerini, bu hedeflere ulasma
stratejisini belirliyor ve sirket kiiltiirli, risk profili,
stirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk
gibi konulari ydnetiyor.

Ust Yonetim yapisi ve yoneticiler, 6zgecmisleri ve
gérevlerine dair bilgilere Anadolu Efes 2021
Faaliyet Raporu'ndan ulasabilirsiniz.

ANADOLU EFES DUNYASI

KURUMSAL YONETIM

Sosyal hayatin ve bira kiiltiriiniin gelisimine katki sunarken
Adriyatik’ten Cin’e kadar en biiyiik bira treticisi olma
vizyonu ile calismalarimizi strdirtyoruz. Genis faaliyet
cografyasina sahip kiiresel bir oyuncu olarak uzun vadeli
basarimiz; finansal disiplin odakli yaklagimimizin yani

sira adalet, seffaflik, hesap verebilirlige dayali kurumsal
yonetisim yaklagimimiz sayesinde tim paydaglarimiz ile
kurdugumuz giiven iliskisine dayaniyor.

Sirketimizin yonetimi tutku, is birligi, adillik, sorumluluk

ve ceviklik etrafinda sekillendirdigimiz sirket degerlerimiz
temelinde isimizi yiiksek standartlar ve dirustlik icerisinde
yuritmemiz icin bizlere yol gésteriyor. Gicli ve seffaf
kurumsal durusumuzun bir parcasi olarak SAHA Kurumsal
Yénetim ve Kredi Derecelendirme A.S.'nin (SAHA)
gerceklestirdigi Kurumsal Yénetim Derecelendirme caligmasi
dahilinde 96,3 puan ile BIST Kurumsal Yénetim Endeksi'nde
yer almanin gururunu yagiyoruz.

Tum operasyonlarimizi etik ve seffaf yonetim anlayigimiz
dogrultusunda adil, acik, hesap verebilir ve dogrudan
iletisimin oldugu bir yénetim modeli ile yiritiyoruz.
Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin sirketlerin ekonomik
performanslarini ve marka degerlerini artirma yolunda
dneminin farkindayiz. Hem calisanlarimiz hem de diger
paydaslarimiz ile cesitli iletisim araclarindan faydalanarak
stirekli diyalog halinde olmayi benimsiyor ve acik iletigimin
etik ve seffaf yonetisim anlayiginin bir parcasi olduguna
inaniyoruz. Yayinladiyimiz ve uyum saglamaya en st
dizeyde dnem gosterdigimiz politikalarimiz sayesinde, etik
ve seffaf bir yonetim ile faaliyetlerimizi sturdiriyoruz.

CALISANLAR TOPLUM

SAHA'nin gercgeklestirdigi
Kurumsal Yénetim
Derecelendirme calismasi
dahilinde 96,3 puan ile BiST
Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde

yer almanin gururunu yasiyoruz.

p Yiiriirliikte olan tiim politika, ilke ve beyanlara

websitemizden ulasabilirsiniz.

Politikalarimizin yani sira var olan is efigi kapsaminda
yurittagimiz uygulamalarimiz, iletigsim araclarimiz,
paydaslarimizi da dahil ettigimiz caligma ilkelerimiz
ve egitimlerimiz ile etik ve seffaf yonetim anlayigimizi
destekliyoruz.

g ™) Bu konudaki tim ¢calismalarimiza raporumuzun

Etik ve insan Haklari bélimiinden ulasabilirsiniz.

Lale Saral
Develioglu

Anadolu Efes o

Yonetim Kurulu Uyesi

1M o
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https://www.anadoluefes.com/sayfa/1/759/politikalar
https://www.anadoluefes.com/sayfa/1/759/politikalar
https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/AEFES%202021%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/AEFES%202021%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/AEFES%202021%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=sZR6HJkHiRw&list=PL8HGSjxLO02_iwPmWn9NF8GX9LVtANzIK&index=9

RAPOR HAKKINDA

ANADOLU EFES DUNYASI

CALISANLAR

TOPLUM

SURDURULEBILIRLIK YONETIMi

Faaliyetlerimizi giivenilir yarinlara hazirlama hedefi

ile yurituyoruz. Cevre, foplum ve calisanlar olarak
belirledigimiz stratejik amaclarimiz dahilinde tim deger
zincirimizde pozitif etki yaratmak icin gelistirdigimiz
stirdirilebilirlik stratejimizi hayata gecirmek ve tim
operasyonlarimizda yayginlastirmak adina var giicimizle
caligiyoruz. Kurumsal yénetigsim anlayisimizin kalbinde yer
alan etik ve seffaf yonetisimi, sirdirilebilirlik yonetigim
modelimizde de benimsiyor ve sirdirilebilirlik yénetigimini
kurumsal ydnetisim anlayigimizin bir parcasi olarak
goriyoruz.

Bu dogrultuda surdirilebilirligin kurumsal stratejimize
entegrasyonunu en Ust diizeye ¢ikarmak adina 2021 yilinda
yonetisim yapimizi giincelledik. 2030 hedeflerimiz ve
Pozitif Etki Plani'miz rehberliginde faaliyet gésterdigimiz tim
ilkelerdeki strdirulebilirlik caligmalarint CEQ'muzun liderlik
ettigi Kuresel Surdirilebilirlik Komitesi ile yénetiyoruz.
Kiresel Sturdurulebilirlik Komitesi surdirilebilirlik

alaninda stratejiyi cizmek, hedef ve politikalar belirlemek,
performansin izlenmesi ve denetlenmesi gérevlerini
ustleniyor.

Kiresel Sturdurulebilirlik Komitesine bagli, Pozitif Etki

Plani gergevesinde olusturdugumuz dért Alt Komitemiz ve
konularin yogunluguna gére calisma gruplarimiz bulunuyor.
Cevre, Calisanlar, Toplum ve Entegre Risk Yonetimi
komitelerinden olusan Alt Komitelerimize sirasiyla ilgili
alanlarda Sirketimiz icerisinde en st diizey sorumlular
olan Grup Tedarik Zinciri Direktérimiiz, Grup insan
Kaynaklari Direktoriimiiz, Grup Kurumsal Iletisim ve liskiler
Direktérimiz ve Kurumsal Risk Yonetimi Koordinatériimiiz
liderlik ediyor. Tim komiteler ve sirket icerisindeki
strdurilebilirlik koordinasyonunu ise Sirdiirilebilirlik
Mudurimiz gerceklestiriyor.

Alt Komite liderlerimizin yani sira tlkelerimiz arasi
koordinasyonun saglanmasi adina, her iilkeden ilke

liderleri faaliyetlerini yritiyor. Alt Komiteler araciligiyla
strdurtlebilirlik anlayigimiza bagli stratejik amaclarimiz
etrafinda faaliyetler gelistiriyor, performans ve hedeflerimizi
takip ediyoruz. Calisma Gruplari araciligiyla surdirilebilirlik
stratejimiz ve &ncelikli konularimiz etrafinda ilkeler
ozelinde aksiyon planlari olugturuluyor, uygulaniyor ve
raporlaniyor. Bununla cevresel, sosyal ekonomik ve kurumsal
konularda sirketimizin karsi karsiya oldugu risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi ve gerekli adimlarin belirlenmesinde de
Alt Komiteler sorumluluk aliyor.

Calisma gruplarinin calismalari ve ilerleyisi Kiresel
Surdurilebilirlik Komitesi icerisinde de yer alan ilgili
grup fonksiyon liderleri ve ilke liderleri tarafindan 3
aylik periyotlarda gerceklesecek toplantilar ile takip
edilmesi planlaniyor. Tim geligsmeler, yilda iki kez
toplanan Kiresel Strdurilebilirlik Komitesine grup
fonksiyon liderleri araciligiyla lke Genel Midirlerine ve
CEO'muza raporlaniyor. Yénetim Kurulu, belirli araliklarla
Kurumsal Yonetim Komitesi araciligiyla aksiyonlarimiza ve
performansimiza iliskin bilgilendiriliyor.

Kiiresel Siirdiiriilebilirlik

Cevre
Komitesi

Calisanlar
Komitesi

Grup Tedarik Zinciri
Direktorii

Grup insan Kaynaklari
Direkitdrii

Komitesi

oo KURESEL
SURDURULEBILIRLIK KOMITEMiZ

Tiirkiye, Moldova,

Giircistan ve Kazakistan

Ulke Mudiirlerimiz, Grup Mali isler ve
Yatinimei iligkileri Direktorimiiz, Grup Tedarik
Zinciri Direkt6riimiiz, Grup insan Kaynaklari
Direktoriimiiz, Kurumsal Risk Yonetimi
Koordinatériimiiz, Grup Kurumsal Iletisim ve
iliskiler Direktdriimiiz ile AB InBev Efes Dis
iletisim Liderimizden olusuyor.

Entegre Risk
Komitesi

Toplum
Komitesi

Grup Kurumsal iletigim Kurumsal Risk Yénetimi

ve iliskiler Direktorii Koordinatérii
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2030 hedeflerimize
giden yolda giiclii
adimlarla ilerlemeye
devam ettik.

SURDURULEBILIRLIK YONETiSIM PROJESI

Yeni kurulan bir yapi olan strdirilebilirlik yonetigim
mekanizmasinin daha verimli calismasi, calisma gruplarinin
birbirlerini tanimasi ve raporlama disiplininin gelistiriimesi
icin ydnetisim mekanizmamiz odakli genis capli bir

proje gerceklestirdik. Bu proje sayesinde dért Alt Komite
kapsaminda caligma gruplarinin dahil oldugu calistaylar
dizenledik. Calistaylar araciligiyla odak alanlarimiz efrafinda
sekiordeki son gelismeleri gérmeyi ve faaliyet gésterdigimiz
ilkeler arasinda bilgi paylagimi ve ig birliginin artirilmasini
amacladik. Bu calistaylar sonucunda iilke bazl aksiyon
planlarini belirledik ve 2030 hedeflerimize giden yolda
gucli adimlarla ilerlemeye devam ettik.

Ayni zamanda Alt Komitelerin 2030 hedeflerimize yénelik
sirket performansini en dogru sekilde takip edebilmeleri
icin var olan metriklerimizi inceledik, yeni metrikler
tanimladik ve eksiklerimizi tamamladik. Raporlama disiplinini
saglayabilmek adina da operasyonumuzun oldugu her
ilkede kullanilabilecek rehber dokiimanlar ve sablonlar
olusturduk.

ANADOLU EFES DUNYASI

CALISANLAR

Bununla birlikte st ydnetimimizin performans hedeflerinde
cevre, sosyal ydnetigsim odakli performans kriterlerinin daha
kapsamli bir sekilde yer almasi adina ¢alistik. Boylece,
surdurilebilirlik konularimin tim sirket icerisinde daha

cok sahiplenilmesini, basari ve performans kavramlarinin
strdurilebilirlik stratejisinin de bir pargasi olmasi

adina énemli adimlar athik. Hedeflerimize giden yolda
belirledigimiz performans gastergelerinin, Anadolu

Efes Performans Degerlendirme Sistemi'nin bir parcasi
olarak takip edilerek yoneficilerimizin bireysel performans
degerlendirmesinde ve iicretlendirme sisteminde
kullaniimasi icin calismalarimizi hizlandirdik. Ardindan Pozitif
Etki Plan’'miz cercevesinde koydugumuz 2030 hedeflerimize
ulagma yolunda Surdirilebilirlik Komitesi liderligini

ustlenen CEO’'muzun bireysel performans degerlendirme
kriterlerine surdirilebilirlik performans géstergelerini dahil
ettik. 2022 itibariyla bu ¢alismanin kapsamini genisleterek
stirdirilebilirlik konularinda Grup Tedarik Zinciri, Grup
insan Kaynaklari ve Grup Kurumsal iletigim ve iligkiler
direkiérleri ve ilgili midirlerin bireysel performans
degerlendirmesinde hedeflerimiz dogrultusunda CSY odakli
kriterler ekleyerek sirdirulebilirlik yénetigsim yapimizi girket
binyesinde yayginlastirmayi hedefliyoruz.

Onuimiizdeki dénemde Poxzitif Etki Plani’min girket
icerisindeki entegrasyonunu hizlandirmak adina CEO
Awards uygulamamizda sirdirtlebilirlik kategorisinde

de adil vermeyi planliyoruz. Bdylece calisanlarimizi
strdurtlebilirlik alaninda aksiyon almalari i¢in motive etmeyi
amacliyoruz.

Ugur
Bayar

Anadolu Efes
Yénetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

R

TOPLUM
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RISK YONETIMI

Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Riskler Raporu'nun ve
mega trend béliminin de ortaya koydugu tizere risklerin
ekonomik, sosyal ve cevresel bilesenler ile entegre bir
yaklagimla ele alinmasi, tanimlanmasi ve yénetilmesi
sirketlere stirdurilebilir is yapis anlayisi ve yiksek rekabet
giict saglyor.

Var olan entegre risk yonetim yaklagimimiz ile karsi kargiya
oldugumuz veya karsilagiimasi muhtemel riskleri tanimliyor,
sirketimizin risk istahi cercevesinde tanimlanan risklere iligkin
uygun aksiyonlar aliyoruz. Bu sayede rekabet avantaji ve
strekliligin saglanmasina ysnelik uygulamalar gelistiriyor ve
bunlarin takibini saglyoruz.

Kurumsal Risk Yénetimi calismalari tiim cografyalarda

paralel bir sekilde yiiritiiliyor, cevresel, sosyal ve

ekonomik etkenleriyle entegre bir sekilde ele aliniyor, en

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye

iist seviyeden sahipleniliyor ve takip ediliyor.

dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli &nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmak tzere Riskin Erken Saptanmasi
Komitemiz bulunuyor. Yénetim kurulu tiyeligi seviyesinde
baskanlik edilen Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yil icinde
en az iki defa olmak iizere gerekli gériilen siklikta toplaniyor
ve caligmalari hakkindaki bilgileri, sonuc ve énerilerini
yonetim kuruluna sunuyor. Ayrica, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetim Komitesi yil icerisinde bir kez toplanti

ANADOLU EFES DUNYASI

diizenleyerek, risk yonetimi ve i¢ denetim caligsmalari en st
diizeyde koordine ediliyor.

Entegre risk yonetimimiz araciligiyla Sirketimizin mevcut ve
muhtemel riskleri temelde asagidaki sekilde siniflandiriliyor:

Finansal risk; likidite riski, alacak riskleri, sermaye/
borcluluk iliskisi, kur riski ve Sirketin mali durumunu
dogrudan etkileyebilecek diger risk faktsrleri.

Stratejik risk; Sirket ve marka degerini etkileyebilecek
riskler veya birlesme ve satin almalar ile ilgili riskler gibi
Sirketin strdurilebilir biytimesini etkileyebilecek risk
faktorleri.

Operasyonel risk; Tedarikciden misteriye kadar
uzanan sistemin tim bolimlerini, dolayisiyla is surekliligi,
uyum, itibar, is saghgi ve cevre giivenligi gibi sirecleri
etkileyebilecek risk fakierleri.

Dogal risk; yangin, deprem gibi is strekliligi ve
givenligini etkileyebilecek risk faktorleri.

CSY riskleri; iklim degisikligi ve su kithgi gibi
surdirebilirligi etkileyebilecek risk faktorleri.

Risklerin takibi ve zamaninda gerekli énlemlerin alinmasi icin
performans ve risk gdstergelerini erken uyari sistemi olarak
kullaniyoruz. Tum sireclere entegre olan SAP ERP sistemiyle
faaliyet sonuclarini anlik olarak takip ediyor, insan hatalarini
ortadan kaldiriyor, bu sayede riskin erken saptanmasini
saglayarak i¢ kontrol sisteminin etkinligini artiryoruz.

CALISANLAR

TOPLUM

Siirdiriilebilirlik Yonetisim modelimizin bir pargasi olan

Entegre Risk Yénetimi Komite Calismalari sayesinde

detayli CSY risk calismalarina basladik.

2021 Faaliyet Raporu’nun 145. sayfasindan

g \) Kurumsal Risk Yénetimimiz ile ilgili detaylara

ulasabilirsiniz.

Kurumsal risk yoénetimimizin cevresel, sosyal ve ekonomik
katmanli yapisini desteklemek adina 2021 yilinda CSY
risklerimizi daha net tanimlamak, derecelendirmek ve
yénetmek adina detayl bir calismaya basladik.

Siirdirilebilirlik yonetisim anlayigimizdaki Alt
Komitelerimizden biri olan Entegre Risk Yonetim Komitesi
araciligiyla tim Glke sorumlularimin katilimi ile var olan ve
olasi CSY risklerini tartighgimiz bir calistay diizenledik. CSY
basliklari altinda TCFD ve CDP cercevesi gibi uluslararasi
risk perspekiiflerini rehber alarak risklerimizi alt baglklar
altinda haritalandirdik. Bu calismada mega trendler bakig
acimiz ile yola cikarak; kiresel, sekiérel ve yerel risklerin
neler olabilecegine iliskin degerlendirmelerde bulunduk.
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Heniiz calismanin basinda olmakla birlikte gelecek dénemde
orfa ve uzun vadede var olacak gecis ya da fiziksel iklim
risklerimizi tespit ederek, sirketimiz ve sektérimizle
baglantili olan riskleri ortaya koymaya calisiyoruz.

Sadece cevresel risklerimizi tespit etmekle kalmiyor, risk
envanterimizde yer alan sosyal ve yénetigim risklerimizi
de CSY bakis acisiyla entegre risk yonetimi cercevesi
dogrultusunda haritalandiriyoruz. Calismalarimizin sonraki
asamalarinda, Strdurilebilirlik Yonetisim Modelimizde yer
alan diger komiteler ile birlikte calisarak, tespit eftigimiz
risklere iliskin alinan ya da alinmasi planlanan aksiyonlar
eslestirmeyi de hedefliyoruz.

Bu sayede, énimiizdeki dénemde risk envanterimizi iklim
riski bakig acisi ile giincellemeyi planliyoruz.

OLASI GEVRESEL SOSYAL VE YONETISIM RiSK
KATEGORILERI

Cevresel Riskler Sosyal Riskler Yénetigim Riskleri

@ riiii . PR, Yasal
Fiziksel Riskler Gegis Riskleri Misterilerle llgili Riskler Uasa
yum
® 0 | ® Uciincii Kisilerle ilgili Riskler
® Akut perasyone
. PR Kurumsal
® Kronik ® Piyasa @ Calisanlarla llgili Riskler Yonetim

@ Repiitasyon

® Teknoloji
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CEVRE ICiN SIFIRLIYORUZ

Diinyay! seviyor;
karbonu ve atigi
sifirhyoruz.

Ham maddelerini dogadan saglayan bir
uretici olarak cevresel siirdiiriilebilirlik,

faaliyetlerimizin devamliligi igin kilit rol

oynuyor.

Basta iklim krizi olmak tizere cevre odakli
firsat ve riskleri analiz ediyor, enerji ve
su verimliligi, déngiisel ekonomi gibi
konularda etkili uygulamalari hayata
gegiriyoruz. Anadolu Efes olarak 2030’a
kadar cevre iizerindeki etkilerimizi
“sifirlamak” hedefiyle ¢alismalarimizi
stirdiiriyoruz.

Tiirkiye retim tesislerimizde oldugu

gibi tiim operasyonlarimizda sifir ahk
yaklagimi ile calishgimizi belgelendirmek,
plastik kirliligine karsi yenilik¢i ¢dziimler
gelistirmek ve tiim operasyonlarimizdaki
karbon salimlarimizi sifirlamak tizere
calisiyoruz.

GELECEGE ARTI DEGER

4

CALISANLAR TOPLUM EKLER

i%a

Hedef llerleme 2021 Aksiyonlari
Gerceklestirdigimiz verimlilik ve iyilestirme calismalariyla elde
eftigimiz 17 milyon TL maliyet tasarrufuyla yaklagik 4 bin kisinin
1. Tim operasyonlarimizda yillik elekirik tiketimine es deger 15.202 MWh enerji tasarrufu
net s'flrvkarbon salimina sagladik. 2021 yilinda net emisyonlarimizi 5,6 bin ton CO,e
ulasacagiz. T o : . o
tstiriirken bira iiretim emisyon yogunlugumuzu ise %7
oraninda azalttik.
L Tirkiye'deki tiim malt ve bira operasyonlarimiz sifir atik belgesine
2. Tescilli bir sifir atik .y o B &
. o sahip. 2021 yilinda iiretim sonucu ortaya ¢ikan atiklarimizin
organizasyon olacagiz. ! : -
yalnizca yaklasik %1'i diizenli depolama sahalarina génderildi.
—-—
is Diinyasi Plastik Girigimi'ne verdigimiz plastik taahhiitlerimiz
kapsaminda 2021 yili igerisinde yeni kasa alimini %11
P yirie P
3. Plastikle mucac'lelem'ze azaltarak 100 ton yeni plastik tiretimini engelledik, %50 geri
devam edecegiz. donistiiriilmiis plastik iceren kasa alimlarimiz ile virgin plastik
— kullanimini da 404 ton azalttik.

Dogrudan Katki Saglanan SKA'lar

ISAYAGSRIS SANAYL YENLIKGILK 12 S 19
VEEKDNOMKBOYINE VEATYAP VEORETIM EVIEM

Dolayl Katki Saglanan SKA'lar

25 16
((( =2
w =

Birincil Oncelikli Konular

ikincil Oncelikli Konular
iklim Krizi

o Biyocesitlilik
Su Tiiketimi ve Giivenligi

S e ® Yerel Satin Alma
Déngiisellik ve Atik Yonetimi

Siirdiiriilebilir Ambalaj

Siirdiriilebilir Tarim

Siirdirilebilir ve Sorumlu Satin Alma
Tedarik Zinciri Riskleri ve Dayaniklilik
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NASIL YONETIYORUZ?

Enerji ve emisyon, su ve atik yénetimi,
kurumsal performansimizi degerlendirdigimiz
ana alanlar arasinda yer alirken, (st diizey
yonetim organlarinda da bu konular temsil
ediliyor.

Siirdiiriilebilirlik yonetisimi kapsaminda

her iilke operasyonu icin belirlenen

aksiyon planlarinin hayata gecirilmesinden
tim calisanlarimiz, hedeflerin
gerceklestiriimesinden ise iilke cevre komiteleri
sorumludur. Operasyonlarimizda bulunan
Komitelerde gérev alan calisma arkadaglarimiz
enerji tiiketimi, karbon ve su ayak izimizin
optimize edilmesine yonelik projelerin
gelistirilmesi ve hayata gecirilmesinde iiretim
tesisi yonetimlerine destek veriyor.

Cevresel kanun ve diizenlemelere tam uyum
saglamayi hedefliyor, operasyonlarimizi
yonetirken ISO 50001 Enerji Yonetim

Sistemi ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
sertifikalarindan yararlaniyoruz. 28 tesisimizin
8’inde ISO 14001, 10’unda ise ISO 50001
sertifikasi bulunuyor.

Cok boyutlu bir konu olmasi nedeniyle
ambalajlama uygulamalarimizi, global ve
sektorel kriterleri gdzeterek teknik birimden
lojistik birimine, satin alma biriminden
tedarikgilere uzanan cok paydasl is birligiyle
hayata geciriyoruz.

Var olan sayesinde de tiim
bu konulara olan bakig agimizi ve yénetim
anlayisimizi siirdiiriilebilir hale getiriyoruz.
Uriin ve hizmetlerin misteriyle bulugsma
noktalarina ydnelik is ve hizmetlerin
gelistirmesine iliskin faaliyetlerimizi ise
Pazarlama ve Satig Direktorligi, tlke
organizasyonlari ile ydnetiyoruz.

Sirdirilebilir tarimi desteklemeye yonelik
uygulamalarimiz kapsaminda ise 1982 yilinda
Tarimsal Uriin Gelistirme Birimimizi kurduk.
Bu baglamda tohum cesitleri ve siirdiiriilebilir
uretim teknikleri gelistirilmesi konusunda
calismalarimiza devam ediyoruz.

CALISANLAR TOPLUM EKLER

Pozitif Etki Plan’'miz rehberliginde faaliyet
gosterdigimiz tiim tlkelerdeki stirdiirtilebilirlik
calismalarimizi Cevre Komitesi altinda Grup
Tedarik Zinciri Direktériimiiz liderliginde
yiriiterek hedef ve politikalarimizi belirliyor,
performansimizi takip ediyoruz. Teknik
stirdiiriilebilirlik verilerimizi ise 2022 itibariyla
bir yazilim araciligiyla sistematik olarak

takip etmeyi planliyoruz. Bununla birlikte
verilerin dogrulanma ve denetim siireclerine
odaklanarak kapsama dahil edilen iilkelerin ve
verilerin artirilmasini hedefliyoruz.
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iklim krizi, cevre ve dogal hayatin yani sira toplumsal ve
ekonomik etkileriyle insanligin karsi kargiya oldugu kritik
sorunlar arasinda gériliyor. Artan sicakliklar, degisen yagis
rejimleri, bolgesel mevsim kaymalari, seller, kurakliklar gibi
asint hava olaylari pek ¢cok sekioriin is yapis seklini dogrudan
etkiliyor. Artan sicakliklar ile ekin cesidinin degismesi,
siklagan seller ile arazilerin tahrip olmasi ve kurakliklar

ile tarimsal sulama icin gerekli su kaynaklarinin olumsuz
etkilenmesi, &zellikle tarim ve gida sektéri icin biyuk risk
olugturuyor.

Anadolu Efes olarak, iretim ve operasyonlarimizin
devamliligi icin bir risk olugturan iklim krizi ile etkin bir
sekilde miicadele edebilmek adina tim deger zincirimize
odaklaniyoruz. 2030 yilina kadar faaliyetlerimizden
kaynaklanan sera gazi salimlarini ve enerji tiketimini takip
ediyoruz. Ham madde uretiminden atiklarimizin bertarafina
dek uzanan yasam déngiisiinde cevresel etkimizi ve karbon

ANADOLU EFES DUNYASI

GELECEGE ARTI DEGER

ayak izimizi dusiirmek tizere calisiyoruz. Disitk emisyonlu
yeni teknolojileri takip ediyor, yenilenebilir enerji tretimi ve
tedariki icin projeler gelistiriyor, enerji verimli sogutuculara
yatinm ve lojistik aginda optimizasyon gibi pek cok farkli
alanda yiruttigimuz calismalarla karbon salimlarimizi
sifirlama yolunda emin adimlarla ilerliyoruz.

Tim operasyonlardaki cevresel performansimizi 2010
yilindan beri surdirilebilirlik raporlar araciligiyla yayinhyor,
Tirkiye operasyonlarimiz kapsaminda iklim performansimizi
2018 yilindan beri Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim
Programi kapsaminda paylagiyoruz.

2021 yilinda iklim degisikligi ile miicadele
alaninda azaltim, gecis ve kolaylastirici
yatirimlarimiz kapsaminda 52 proje

gergeklestirdik. Gerceklestirdigimiz verimlilik

ve iyilestirme calismalariyla elde eftigimiz

17 milyon TL maliyet tasarrufuyla yaklasik
4 bin kisinin yillik elekirik tiketimine es deger

15.202 MWh enerji tasarrufu sagladik.™

TOPLUM

CALISANLAR

KARBON AYAK iZi HARITALAMASI

iklim krizi ile miicadele kapsaminda sera gazi
emisyonlarimizi en dogru sekilde &lctimleyerek planl
azalhm calismalari gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Biliyoruz
ki dogru temellere dayandiriimis bir hesaplama ile
hedeflerimize ulagma yolunda daha verimli yol alabiliriz.
Bu dogrultuda 2021 yilinda, tim operasyonlarimizda
Kapsam 1,2 ve 3 emisyonlarimizin* tamamini iceren karbon
ayak izi hesaplama ve haritalandirma calismamiza basladik.
Bu sayede emisyon bazinda tim cevresel etkimize dair
biituncil bir anlayis ortaya koyduk. Projenin ilk adimi
olarak, genislemis kapsam ve giincel metodolojimiz ile
2030 hedefimiz kapsaminda baz yil olarak tanimladigimiz
2020 yilindaki Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi* yeniden
hesapladik. Bu sayede, baz yilimiz olan 2020’deki karbon
ayak izimiz icin durum tespiti yapmis olduk ve baglangic
noktamizi netlestirdik. Ayni zamanda, metodolojik ve

siki takibe dayali karbon ayak izi haritalama calismamiz
sonucunda 2021 yili Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi
hesaplayarak raporlama dénemi icerisindeki emisyon
bazinda ¢evresel etkimizi belirledik.

Gerceklestirdigimiz tiim ¢aligmalarimiz sayesinde 2021

yilinda ise net sera gazi salimlarimizi 5,6 bin ton CO,e

azaltmanin ve bdylece bira tretimi kapsamindaki karbon
yogunlugumuzu %7 azaltmanin gururunu yagiyoruz.

3Tirkiye Cumhuriyeti Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Cevresel Gostergeler, Kisi Basina Enerji Tiiketimi verisine uygun olarak hesaplanmistir

* Kapsam 1 ve 2 emisyonlari, biyojenik kaynaklardan (6rnegin; fermantasyondan kaynaklanan CO,, biyogaz) olusan dogrudan CO, emisyonlarini icermemektedir.
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Bira Uretim Karbon Yogunlugu (kgCO,/hl)

9,0

2019 2020 2021

Projenin bir sonraki agamasinda ise Kapsam 3 emisyonu
hesaplamalarini genislemis bir cerceve ile tamamlayacak
ve karbon ayak izimizi deger zincirimiz boyunca
haritalandiracagiz. Yillar icerisindeki ilerleme seviyemizi
de bu caligmay: baz alarak élciimleyecegiz. Ayrica bu
caligma kapsaminda, strdirilebilirlikle ilgili belirlenen
tim metriklerin takibini, 2020 ve 2021 yili siirdirilebilirlik
verilerini bir yazilim platformuna tagiyacagiz. Bu
haritalandirma ve sistematik veri takibi ile 2030 yilinda
operasyonlarimizda karbon sifir hedefimize ulagma
yolunda kaynaklarimizi dogru kullanmayi, paydaglarimizla
kurdugumuz stratejik is birlikleri araciligiyla planli ve
asamali emisyon azaltim calismalarimizi sirdiirmeyi ve
yillar icerisindeki ilerleme seviyemizi seffaf bir sekilde tim
paydaglarimizla paylagmay: hedefliyoruz.

Toplam Enerji Tiiketimi Dagilimi (%)

%19,3
Satin Alinan Elektrik
(Yenilenemez Kaynaklardan)

%9,7
Yenilenebilir Enerji

o /

Arac Yakitlari

%66,8
Isinma Amagli
Enerji Tiiketimi

%1,7
Jenerator &
CHP Motor

BiYOGAZ YENILENEBILIR ENERJi URETiMi VE
KULLANIMI

Fabrikalarimizda trettigimiz biyogaz sayesinde eneriji
ihtiyacimizin bir kismini bu yenilenebilir enerji kaynagindan
sagliyoruz. Ankara fabrikamizda hayata gecirdigimiz
biyogaz kullanimi projesi sayesinde hl bagina 1,6 kWh
enerji tasarrufu sagladik. Gelecek yil Adana fabrikamizda
da biyogaz kullanimi icin sistem kurulumunu tamamlamayi
ve hl bagina 2,2 kWh tasarruf saglamayi hedefliyoruz. 2023
yilina kadar Adana ve Ankara fabrikalarimizi takiben izmir,
Moldova ve Giircistan'da da biyogaz kullanimi projelerimizi
hayata gecirmeyi amaclyoruz.

Biyogaz Yenilenebilir Enerji Uretimi (MWh)

38.127

40.000 36.860
30.000
20.000

10.446
10.000 -

0
2019 2020 2021

YENILENEBILIR ENERJi KULLANIMI

2030 yilina kadar elekirik tiketimimizin %100'tni
yenilenebilir kaynaklardan saglama hedefimiz dahilinde
strdurulebilir enerji kaynaklarina gegis icin calismalarimizi
strdurtyoruz. 2021 yilinda AB InBev Efes operasyonlarimiz
kapsaminda Rusya'da Saransk, Volzhsky ve Ivanovo'da
bulunan t¢ fabrikamizda yenilenebilir enerji kullanimina
gectik. Bu sayede Rusya'daki toplam enerji tiiketiminde
yesil enerjinin payr %40'a ulagti. Bdylece toplam enerji
tiketimimiz icerisinde yenilenebilir enerji kullanim oranimiz
%9,7 olarak gerceklesti.

YENILENEN SOGUTUCULAR iLE ENERJi VERIMLILiGi

Misterilerimize ulagan drinlerimizin en yiiksek kalitede

ve ideal tiiketim kosullarinda olmasina ézen gésteriyor

ve sogutucularin roliini dnemsiyoruz. Sogutucularimizin
enerji verimliligini artirmak ve elekirik enerjisi tiketimi
kaynakli sera gazi salimlarini azaltmak icin ¢alismalarimiza
devam ediyoruz. Ayni zamanda sogutucu ekipmanlarimizin
yasam déngisiini ydnetmek ve atiklari sinirlamak icin yeni
soJutuculara olan talebi optimize ediyoruz. Bu kapsamda
yeni sogutucu ekipmanlari almak yerine miimkiinse var
olan sogutucularimizin yenilenerek tekrar kullaniimasi icin
calisiyoruz. Giircistan operasyonlarimizda 2017 yilindan
beri sogutucularin yasam déngisini iyilestirmek icin
yenileme faaliyetleri gerceklestiriyoruz. Bu proje ile su

ana kadar 100.000 dolar maliyet tasarrufu gerceklestirdik.
Benzer sekilde Moldova operasyonlarimizda da 2021 yilinda
sogutucularin yenilenerek tekrar kullanilmasi icin calismalar
baslattik. Bu kapsamda yilda 2.320 kg plastik ve 2.300
adet civa iceren lamba ahginin énlenmesini saglayacagiz.
SoGutucu bazli verimlilik calismalarimiz dahilinde soguk
sonbahar kis aylarinda sogutucularin daha az kullanimi ile
Kazakistan fabrikamizda freon gazi salimimizi azaltiyoruz.
Boylece sogutucular daha az kullandigimiz bu dénemde
aylik 400 m*® su tasarrufu saglarken elekirik tiketiminde de
6.500 kwh azaltim sagliyoruz.

Ertan Kurt

Anadolu Efes °

Giircistan
Genel Midiirii

WM e
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2014 yilinda CEO Water
Mandate imzacisi ilk Tiirk
sirketi olarak, su kullanimi
yiiksek olan siireclerimizi
belirliyor ardindan
performansimizi ileriye
tagimak icin su verimliligi
uygulamalarina éncelik
veriyoruz.

Su, gezegenimizdeki yasamin devamliligi, toplumlarin
saghgr ve ekonominin sirdurilebilirligi icin vazgecilmez.
Ancak su kaynaklarinin tizerindeki baski; iklim degisikligi
kaynakli siklagan kurakliklar, yiikselen kiresel niifus ile
birlikte tuketim ve kirlilik gibi pek ¢ok sebeple giderek
artryor.

Birlesmis Milletler’in Diinya Nifusu Beklentileri Raporu’na
gore, diinya nifusunun 2030 yilina gelindiginde 8,5
milyar; 2050 yilinda ise 9,7 milyar olmasi bekleniyor.
Artan niifus, diizensizlesen ve azalan yagis rejimleri,
strdirilebilir olmayan su ydnetimi aligkanliklar gibi
faktsrlerin etkisiyle diinya niifusunun %40'indan fazlasinin
su stresi ceken havzalarda yasayacagdi éngériliyor.

Deger zincirimizde arpa ve serbetci otu tarimi basta
olmak tizere tretim siirecleri ve ambalajlama en yogun su
kullandigimiz sirecler olarak éne cikiyor. Kiiresel olarak
kullanilan suyun yaklasik %70’ tarimsal sulama amaciyla
tuketiliyor. Tarimsal su kullanimi; evsel, endistriyel ve
cevresel kullanimlarla artan bir rekabet icinde. Bunun
yani sira arfan niifusla birlikte gida tretimde yasanacak
yukselis dustnildigiinde, tarimsal faaliyetlerin devamliligi
icin verimlilige katki sunacak yeni teknolojilerin ve

iyi uygulamalarin yayginlagmasi gerekiyor. Ana ham
maddelerinden birinin su olmasinin yani sira diger iki ham
maddesini tarimsal Uretimden elde eden bir sirket olarak,
operasyonlarimiz icin kritik olmasi, toplumsal ihtiyaglar
bakimindan yiksek énemi olan su yonetimini, kurumsal
risk yénetimimiz icinde ele aliyor, surdirilebilirlik
onceliklerimiz arasinda degerlendiriyoruz.

2019 2020 2021

14.808.766

14.452.477

12.981.130

HED
HED

Toplam Su Tiiketimi (m?)

2014 yilinda CEO Water Mandate imzacisi ilk Tirk sirketi
olarak, su kullanimi yiiksek olan siireclerimizi belirliyor
ardindan performansimizi ileriye tagimak icin su verimliligi
uygulamalarina dncelik veriyoruz. Bu alanda hedefler
koyarak ilerlememizi kaydediyoruz. Verimlilik diginda

su tiiketimini azaltmak icin farkh projeler ve uygulamalar
gelistiriyor, fabrikalarimizdaki guinlik su tiiketimini fakip
ediyor, fabrika yoneticilerimizin bireysel performans
gostergeleri arasina su tiketimini ekleyerek performansin
artigini destekliyoruz.

Urettigimiz trtin bagina tiikettigimiz su miktarinin bir
gostergesi olan su yogunlugunu azaltmak tizere operasyonel
su verimliligi projelerine yatinm yapmaya devam ediyoruz.
Raporlama déneminde bira tretimi su yogunlugu 0,34 m3/hl,
malt tretimi su yogunlugu ise 5,15 m3/ton olarak gerceklesti.
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Su Yogunlugu Bira Uretimi Su Yogunlugu Malt Uretimi
(m3/hl) (m3/ton)
0.38 75 BOLGESEL SU RISKLERI ANALIZi
6,12
0,37 0,37 Bugiin, Tiirkiye gibi su bakimindan zengin
0,37 6 olmayan iilkelerin yani sira su kaynaklarinin
giiniimiizde bol oldugu bélgelerde bile su
0,36 5,5 55 stresinin yasanacagi éngériiliiyor. Kiiresel capta
faaliyet gésteren bir sirket olarak su kithginin
0.34 518 giderek arthidi bir diinyaya hazirlanmamiz,
0,35 5 dayaniklihgimizi ve siirdiiriilebilirligimizi
giiclendirmemiz ve su kaynaklarini paylagtigimiz
toplumlara destek olmamiza yardimci oluyor. Bu
0.30 45 dogrultuda Diinya Kaynaklar Enstitiisii’'niin (WRI)
2019 2020 2021 2019 2020 2021 Aqueduct aracini kullanarak 27 fabrikamizin
bulundugu bélgelerdeki su stresi, su tiikenme
riski, sel ve kuraklik riski gibi indikatérler
C .. kapsaminda su risk seviyesini dl¢iimledik.
2021 yilinda suyun yeniden kullanimi, mevcut hatlarin RUSYA'DA SU VERIMLILIGI CALISMALARI Analizimiz{Tirkiye'ds 5, Kazakistanidal 1
optimizasyonu ve suyun geri kazaniminin iyilestirilmesi gibi Rumarek 2 ve Wsymsrek 1 olimel: faes o
toplamda 17 proje gerceklestirerek 488.909 bin m® su Rusya'daki operasyonlarimizda kazan daireleri, kompresor iz lanlknr $2% e derk gelen ok
tasarruf ederken, 12,9 milyon TL finansal fasarruf sagladik. ekipmanlari gibi su kullandigimiz siireclerde tiiketimimizi O\ fabrikamizinlyiksek sUltiskinelsahiplolan
Bu dogrultuda toplam su tiiketimimiz gegen seneye kiyasla azaltmak icin calismalarimiza devam ediyoruz. Su Blerelndls fesliven elsimaiEn erm ke,
yaklasik %2,4'lik bir dists gostererek 14.452.477 m?® olarak tuketimimizi takip etmek icin koydugumuz su sayaclari Gelecekidbnemlards analizimizinkapsamive
gerceklesti. ile tretimin her agamasini analiz etmeye ve bira

o ) kalitesini artirmayi amagliyor, su riski yiiksek olan
uretimi siireclerinde daha az su kullanimini mimkiin

TERS OZMOS iLE SU GERi KAZANIMI kilmaya calisiyoruz. Bu kapsamda 2021 yilinda tiinel
pastérizatérlerde su tiketiminin optimizasyonu, temizlik

9 fabrikamizi 6nceliklendirerek, tiiketimi yakindan

takip etmeyi ve gerekli aksiyonlar gii¢lendirerek
su riskimizi en aza indirmeyi hedefliyoruz.

Su verimliligimizi arirmak adina ters ozmos uygulamalari (CIP) sirasinda kullanilan suyun uygun hale getirilerek
gelistirerek atik sularimizi geri kazaniyoruz. 2021 yilinda elde edilen gri suyun ayni amaglarla yeniden kullanimi,
uygulamaya aldigimiz proje sayesinde izmir fabrikamizda paketleme ve filtrasyonda havasi alinmis su (DAW) kullanimi
ikincil ters ozmos ile atik suyu kalitesinden 6diin vermeden ile soguk izostatik presleme siirecinin optimizasyonu gibi
yeniden kullanima kazandiriyoruz. Bu sayede izmir teknik iyilestirmeler ve déngusel bakig acisi ile tim Gretim ve
fabrikamizda trettigimiz her hl bira bagina 0,45 hl su paketleme siireclerinde kullandigimiz su miktarini azaltmak
tasarrufu saglyoruz. Sadece izmir fabrikamizla sinirli ve tekrar kullanimr arfirmak icin calismalar yuruttik.

kalmiyor, Moldova fabrikamizda 2023 yilinda uygulamaya
baglama karari aldigimiz ters ozmos uygulamasi ile

yilda yaklagik 10.000 m® su tasarrufu gerceklegtirmeyi
hedefliyoruz.
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DONGUSELLIK VE ATIK YONETIMi

Kaynaginda ayrigtirma ve
maksimum dlciide geri kazanim
ilkeleri 1s1§inda ddngiisel
ekonomiye katki verecek ve tiim
operasyonlarimizda azaltma ve
tekrar kullanimi destekleyici
uygulamalar iizerine calisiyoruz.

insanlik, son dénemlerde dnemli bir ekonomik biiyiime
elde etmis olsa da, buna toplumun iiretme ve tiiketme
bicimiyle dogrudan baglantili biytyen bununla birlikte
kiresel bir sorun olan atik problemi eslik ediyor. Birlegmis
Milletler Cevre Programi'nin (UNEP) analizine gére cevre
kirliligi; insan haklarina ve toplumsal cinsiyet esitligine,
mevcut ve gelecek nesiller icin saglikli ve sirdiirilebilir bir
cevre birakilmasina kargi dogrudan bir tehdit olugturuyor.
Bu sebeple SKA'larin ana amaci olan “kimseyi geride
birakmama” taahhiidiintn yerine getirilmesinde de cevre
kirliliginin en aza indirilmesi kritik &nem tasiyor. Tiketim

ve Uretim kaliplari oldugu gibi devam ederse, “al-yap-at”
seklindeki dogrusal ekonomik modelin, halihazirda kirlenmis
olan bir gezegene ciddi bir yik getirmesi, mevcut ve
gelecek nesillerin yasami icin tehdit olugturmasi oldukca
muhtemel.

Tim bu nedenlerden 6tiirli, Anadolu Efes olarak sorumluluk

bilinciyle geri dénustirilmeyen her atigin israf edilmis
kaynak olduguna inaniyoruz. Kaynaginda ayristirma ve

“TUNEP. Towards a pollution-free planet: background report.

maksimum &lcide geri kazanim ilkeleri 1s1§inda déngisel
ekonomiye katki verecek ve tiim operasyonlarimizda
azaltma ve tekrar kullanimi destekleyici uygulamalar tizerine
calgiyoruz. Bu kapsamda, atik yonetimi caligmalarimizi
faaliyet gosterdigimiz bolgelerdeki mevzuat ve Cevre
Politikamizla uyumlu sekilde gerceklestiriyoruz.

URETIMDE SIFIR ATIK VE DONGUSELLIK

Fabrikalarimizda tretim faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan
atiklarin, diizenli depolama sahalarina génderimini ortadan
kaldiracak adimlari atarak, sifir atik bir bira treticisi olmayi
hedefliyoruz. Kati atik sahalarina génderilen atik diizeyini
minimuma cekmek amaciyla tim dretim tesislerimizde
sistematik bir yaklagimla atiklarimizi yénetiyoruz. Bu
caligmalarimiz sonucunda 2021 yilinda tretim kapsaminda
ortaya cikan toplamda 639.088 ton tehlikeli ve tehlikesiz
atiklarimizin yalnizca yaklagik %1'i diizenli depolama
sahalarina gonderildi.

Uretimimiz sonucunda arta kalan ham madde veya

yan driinlerin bagka tretim siireclerinde girdi olarak
kullaniimasini sagliyoruz. Bu kapsamda, atik olusumunun
kaynaginda engellenmesi, tretimde kaynak verimliligini
destekleyen yenilik¢i uygulamalarin hayata gecirilmesi ve
geri dénistiirilmus malzeme kullaniminin artirilmasi gibi pek
cok farkli alanda caligmalar gerceklestiriyoruz.

2003 yilindan bugiine fabrikalardan ¢ikan maya atigr ve
kiispenin hayvan yemi olarak degerlendirilmesini saglyor,
bu sayede déngisel ekonomiye katki yapiyoruz.

TOPLUM

CALISANLAR

OFiSLERIMIZDE ATIK YONETIMI

Gelecek nesiller icin surdirilebilir bir dinya hedefiyle
hayata gecirdigimiz Cevreye Arti Deger Hareketi
kapsaminda doéngiisel ekonomi aligkanliklarini sadece tretim
faaliyetlerimizde degil, ofislerimizde de yayginlastirmak

icin caligiyoruz. Bu kapsamda, calisanlarimizin dogal
kaynaklarin daha bilingli kullanimina iligkin farkindaliklarini
artirmak icin bilinglendirme, tasarruf ve iyilestirme faaliyetleri
gerceklestiriyoruz. Hem kaynak kullanimini azaltmayr hem
de ofislerimizde olusan atiklarin geri déntgtimint en Ust
diizeye cikarmayi amacliyoruz. Hedeflerimiz dogrultusunda
2021 yilinda tim tlkelerdeki ofislerimizde 7.622 kg cam,
1.193 kg metal, 12.757 kg kagit ve 4.226 kg plastigin geri
dénisturilmesini sagladik. Kazakistan ofisimiz, faaliyet
gosterilen tim tlkeler arasinda kagit kullanim oranini %39
azaltarak en yuksek tasarruf oranini yakalad.

WWEF TURKIYE YESIL OFiS CALISMALARI

Tiirkiye'deki Genel Mudiirliik ofisimizin ekolojik ayak izini
azaltmak amaciyla katildigimiz WWF-Tiirkiye (Dogal Hayati
Koruma Vakfi) Yesil Ofis Programi kapsaminda aldigimiz
Yesil Ofis Diplomasi'ndan sonra Giircistan ofislerimiz

de Yesil Ofis olma yolunda ilk adimlarini atti. Atk kagit
ayrimini desteklemek icin Giircistan ofislerine yesil kutular
yerlestirerek calisanlar icin bilgilendirme kampanyasi
diizenledik. Yerlestirilen bu yesil kutular sayesinde tim atik
kagitlar toplanarak déniisiime kazandiriliyor.
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Son 70 yilda ekonomimize giren oldukca esnek, cok yonli
ve dayanikli bir malzeme olan plastik, insan yasaminin buyik
bir parcasi haline gelerek, evlerimizden dogaya ve diinyanin
her késesine yayildi. Onlarca yillik ekonomik buyime ve

tek kullanimlik plastik riinlere artan bagimlilik; géllere,
nehirlere, kiyi cevrelerine ve sonunda denize dskiilen ve bir
dizi sorunu tetikleyen y&netilmeyen bir atik seline yol agiyor.

Anadolu Efes olarak deger zincirimizde ¢ok disik bir
orana sahip olmasina ragmen plastik kullanimini azaltmak
adina bircok proje gerceklestirdik. Plastik kasalarimizda
uyguladigimiz yeniden kullanim modeli ile depozitolu
kasalarimizi birden cok kez kullanarak déngiisel ekonomiye
katki sagliyoruz. Bunun yani sira yeni alim yaphgimiz
kasalarimizda 2021 itibariyla %50 geri dénusturilmis plastik
iceren malzeme kullanmaya basladik. Boylece 2021 yili
icerisinde virgin plastik kullanimini 404 ton azalthk. Bunun
yani sira hedefledigimiz yeni kasa alimini da %11 azaltarak
100 ton yeni plastik tretimini engellemis olduk.

Tek kullanimlik festival bardaklarimizda da biyobozunur
alternatiflere yénelerek yeni plastik atik oranini azalttik.

BiYOBAZLI SUNUM SERViS MATERYALLERI

Deger zincirimiz boyunca cevreci ¢éziimler gelistirmek

icin tniversiteler, tedarikgiler ve girisimcilik ekosistemi ile
yakindan ¢alisiyoruz. Biyobazl iiriinler gelistirmek igin AR-GE
calismalarimiz devam ediyor. Bu kapsamda gectigimiz yillarda
Biolive ile yaptigimiz calismalara bir yenisini daha ekledik.
Plastic Move girisimi ile kullaniimayan ekmeklerden ve %20'si
biyolojik olarak parcalanabilen ham maddeden olusan biyobazIi
sunum servis materyalleri iizerinde galigiyoruz. Bu sayede
petrol bazli plastik kullanimini %20 azaltarak, karbon

ayak izimizi azaltmayi hedefliyoruz.

CALISANLAR TOPLUM

iS DUNYASI PLASTIK GiRiSiMi (iPG) TAAHHUDU

Plastik atiklar, iklim degisikligi ile birlikte diinya ve insanlik
tzerindeki en buytk tehditlerden biri olarak gériltyor.
Global Compact Tiirkiye, Is Diinyasi ve Sirdirilebilir
Kalkinma Dernegi, TUSIAD'in ortaklaga baglathgi ve plastik
kirliligi ile micadeleyi bir adim &teye tagiyacak Is Diinyasi
Plastik Girigimi’nin (IPG) biz de bir parcasi olduk. Bu
kapsamda, 2023 yili icin plastik taahhttlerimizi belirledik.
Bunlari yerine getirmek adina,

- problemli, gereksiz ya da yeni plastik ambalajlari ortadan
kaldirmak

- uygulanabilen durumlarda, tek kullanimliktan yeniden
kullanim modellerine gecmek

+ yeni alim yaphgimiz kasalarimizda 2021 itibariyla %50
geri dénustirilmis plastik iceren malzeme kullanmak igin
harekete gectik.

Plastikle miicadele adina gerceklestirdigimiz calismalarin
sonucunda 2023 yili sonu kadar toplam 800 ton yeni plastik
trefiminin énlenmesi taahhidimiizi, 2021 sonu itibariyla
%63 olarak gerceklestirdik.

Biigra

Koksal °

Plastic Move
Kurucu Ortagi

WM e
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SURDURULEBILIR AMBALA]J

iklim krizi ve cevre kirliliginin derinlesmesiyle birlikte,
toplumda cevresel farkindalik da her gegen giin artiyor.
Tiketiciler de giderek daha fazla plastikten arinmis, geri
donisturilmus ve geri donistirilebilir malzemelerden
uretilen trinlere ydneliyor. Bunun da etkisiyle surdirilebilir
ambalaj caligmalar daha da hiz kazaniyor.

Ambalaj malzemeleri atiga dénistitkce, ham madde
tiketiminin yani sira dolayli enerji tiketimi ve emisyon
dizeylerini de artiriyor. Bu da cevre tzerinde bir etki
yaratiyor. Anadolu Efes olarak ambalajlarimizin cevresel
etkilerini sinirlamak icin caligiyoruz. Bu kapsamda
inovatif yaklagimla ambalaj kullanimini azaltiyor, yeniden
kullanilabilen veya geri doénistirilebilen ambalaj
malzemelerini tercih ediyoruz.

Surdirulebilir ve doga dostu ambalaj konusunda yenilikgi
tasarim, Ar-Ge calismalari ve tedarikgilerle is birlikleri,
ambalaj malzemesi optimizasyonu uygulamalarimizda
dnemli bir yer tutuyor. Ambalaj kalinliklarinin ve agirliklarinin
azaltlmasi, geri dénistirilebilen malzemelerin kullaniminin
arhirilmasi, driinlerin taginmasinda kullandigimiz paletlerin
optimizasyonu gibi uygulamalar sayesinde ham madde
kullanimini ve lojistik kaynakli enerji tiiketimini azaltiyor ve
maddi tasarruf sagliyoruz.

Ambalaj atiklarinin geri kazanimina yonelik daha genis
olanaklar olugturmak amaciyla faaliyet gésterdigimiz
cografyada geri dénisiim aginin gelistirimesine destek
veriyoruz. Kurumsal musterilerimizle is birlikleri yapiyor,
iletigsim kanallari ve triin etiketleri tizerinden tiketiciler
arasinda geri donisimle ilgili biling diizeyini artirmaya
yonelik projeler yiritiuyoruz.

AMBALA] iNCELTME CALISMALARI

2021 yilinda driinlerimizin ambalajlarindan kaynaklanan
etkinin en aza indirilmesi icin ambalaj miktarinin
azaltilmasina yonelik faaliyetlerimizi strdiirdiik. AB InBev
Efes operasyonlarimizda cam, teneke kutular ve PET
dahil tiim birincil ambalajlarin hafifletilmesi adina caligtik.
Ayni zamanda basinca duyarli etiketlemeden metalize
kagida gecilmesi icin bir proje gerceklestirdik. Bu
projeler dogrultusunda 2021 yilinda daha hafif ambalaj
malzemelerinin kullanimi sayesinde yillik kullanilan cam
miktarinda 3.000 ton, aliminyum miktarinda ise 500
tonun lzerinde azaltim sagladik.

Onitimiizdeki dénemde ambalaj inceltme caligmalarini
hizlandirmak adina AB InBev Efes Rusya olarak
Sibirya'nin en biyik cam kap ureticisi olan Sibsteklo
ile strdirulebilirlik alaninda stratejik is birligi anlagmasi
gerceklestirdik. Anlasma kapsaminda gerceklesecek
inovatif hafif cam sise gelisimiyle, 2024 yilina kadar
Rusya’daki Novosibirsk operasyonlarinda cam sise
retiminde ikincil ham maddelerin payinda %40'a varan
bir artis amacliyoruz.

KARTON KULLANIMININ AZALTILMASI

Surdurilebilir ambalaj caligmalarimizin bir parcasi olarak
karton dahil olmak tizere ambalajlarimizda kullandigimiz
ham madde miktarini azaltmak icin cahlsiyoruz. Ozellikle
Turkiye'deki fabrikalarimizda retilen ithal Grinlerimizin
paketlemelerinde kullandigimiz karton kasalarimizin
kenar dlciilerini 65 mm’den 50 mm'ye indirerek karton
kullanimimizi azaltiyoruz.
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SURDURULEBILIR TARIM

Topradi koruyacak,

ham madde tedarik
siirecimizi de giivence
altina alacak uygulamalari
kullaniyoruz. Bu yaklagim
tarimin gevresel etkilerini
azaltmaya da katki saghyor.

4 temel ham maddesinden 2’si tarimsal tretime dayanan

bir kurum olarak surdirilebilir tarim uygulamalarinin
yayginlagmasi gayreti ile caligiyoruz. Bu kapsamda topragi
koruyacak, ham madde tedarik siirecimizi de giivence altina
alacak uygulamalari kullaniyoruz. Bu yaklagim ayni zamanda
tarimin cevresel etkilerini de azaltmaya katki saglyor.

s ortagimiz olarak gordigumuz ciftcileri, giincel tarim
uygulamalari hakkinda bilgilendiriyor, sézlesmeli alim modeli
ile finansal olarak giiclendirerek, planli ve verimli tarimi
tesvik ediyoruz.

Mumkiin olan tiim kosullarda sézlesmeli alim modeli
sayesinde ciftcilerimiz satin almay! taahhiit eftigimiz miktara
gére Uretimini planliyor. Planli tGretim ve alim garantisi
araciligiyla tedarik zincirinde devamliligi saglarken
cificilerimizin gelirlerini de giivence altina aliyoruz.

Gelecek Tarimda programimiz kapsaminda 1982'den bu
yana yUriittugimiz farimsal Ar-Ge calismalariyla kurakliga
dayanikli, daha az su ve enerji kullanimi gerektiren tohum
cesitleri gelistiriyoruz. Bu kapsamda ham maddelerimizin
ureficileri ciftcilerimizle yaklagik 40 yildir omuz omuza
caligiyoruz. Ar-Ge ile gelistirdigimiz sertifikali tohumlari,
sézlesmeli olarak calishgimiz cificilere dagitiyoruz.

Turkiye'de bugiine kadar 17 arpa tohumu ve 7 serbetci otu
cesidi gelistirdik ve tescil ettirdik.

Tarimsal verimliligi artiran bu tohumlar sayesinde ciftcilerin
karlihgini, dolayisiyla refah seviyesini de artirmaya katki
saghyoruz. Gelistirdigimiz tohumlar ve cevreye duyarli
tarim uygulamalari ile ciftcilerimizin sirdirilebilir Gretim
yapmasini tegvik ediyoruz. 2018 yilindan bu yana pilot

olarak Akilli Tarim programi yiritiyoruz. Bu program
sayesinde ciftcilerimizin dogal kaynaklari etkin ve sorumlu
bir sekilde kullanmasini saglyoruz. Akilli tarim uygulamalar
ciftcilerimizin is yikind hafifletirken, kalite ve verimliligi de
artiriyor. AB InBev Efes operasyonumuzda da Akilli Tarim
programina benzer olarak SmartBarley projesini yuritiyoruz.
Bu kapsamda Rusya'da 13 farkli bslgede yer alan 150'den
fazla kooperatifte treticilerin bu programdan yararlanmasini
sagladik.

projeleriyle ilgili ayrintili bilgiye Toplum

ﬁ Gelecek Tarimda, Akilli Tarim ve Smart Barley

boliimiinden ulasabilirsiniz.

Tayyib

Arslan o

Anadolu Efes
Uretim Yéneticisi
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RAPOR HAKKINDA

ANADOLU EFES DUNYASI

GELECEGE ARTI DEGER

TOPLUM

CALISANLAR

SURDURULEBILIR VE SORUMLU SATIN ALMA

Deger zincirimizde 7.500in tzerinde tedarikgi, 340a yakin
bayi ve distribitérden olusan genis bir paydas ekosistemine
etki ediyoruz. Yarathgimiz pozitif etkiyi artirabilmek icin
birlikte calishgimiz paydaslarimizin is yapis prensiplerimizi
anlamalari ve bunlari i¢sellegtirmeleri kilit rol oynuyor.

Tum tedarikcilerimizin uymakla yikimlu oldugu Tedarikgi
Calisma llkeleri araciligiyla calisma kosullarimiz tizerine

bir cerceve ciziyoruz. Ayni zamanda, tedarikgilerin secim
siirecinden degerlendirme siireglerine kadar her agamada
tedarikci degerlendirme prosediiriini esas aliyoruz.

CEVRESEL VE SOSYAL ETKi ODAKLI TEDARIKCi
DENETIMLERI

Surdirulebilir ve sorumlu satin alma prensibimizin yansimasi
olarak AB InBev Efes operasyonumuzda tedarikcilerimize
diizenli denetimler uyguluyoruz. Kontrol listelerimiz ile
gereklilikleri yerine getirip getirmediklerini takip ediyoruz.
Denetimlere ek olarak yillik tedarik¢i degerlendirmesi
yaparak, onlar sirdirilebilir ve sorumlu satin alma prensibi
kapsaminda siraliyor, odak noktalarini bu degerlendirme

ile belirliyoruz. 2021 yilinda bu kapsamda tedarikgilerimize
cevresel ve sosyal denetim siirecleri gerceklestirdik ve
herhangi bir uygunsuzluk tespit etmedik. Ayni zamanda,
kritik cam tedarik¢imize de denetimler gerceklestirerek,
gida giivenliligi ile ilgili ortaya cikabilecek kusurlari en aza
indirmeyi amacliyoruz.

Turkiye'de kalite ve gida giivenligi tedarikgi denetimleri
kapsaminda is ortaklarimizla ortak degerler yaratmak icin
caligmalara devam ediyoruz.

BAYi VE DiSTRIBUTOR EKOSISTEMIMiz

Kilit paydaglarimizdan biri olan bayi ve distribitérlerimizin
memnuniyetlerini 8lcmek ve Anadolu Efes ile ilgili
algilarini duizenli takip etmek tzere 2021 yilinda Turkiye'de
memnuniyet anketi gerceklestirdik.

Toplam 157 bayi ve distribiitére iletilen ve %100 katilim
saglanan ankefte memnuniyet orani son bes yilin en yiiksek
seviyesine ulagh ve %87,4 oldu. Bizler icin baska bir
ancelikli konu olan tedarik zinciri riskleri ve dayaniklilig
konusunda da bayi ve distribiitérlerimizin énemli bir

rolii oldugunu diisiiniiyoruz. Var giiciiyle calisan bayi ve
distribttérlerimiz sayesinde, tiiketim aligkanliklarindaki
degisime ve bslgesel ihtiyaclara hizla yanit veren cevik bir
yap! olusturduk.

Kazakistan'da 2021 bayi ve distribitér memnuniyet oranimiz
%95 olarak gerceklesti.

Anadolu Efes Tirkiye'nin yani sira Moldova ve Kazakistan'da
Satig Akademisi araciligi ile bayi ve distributérlerimizin
yetkinliklerinin gelistirilmesine olanak yaratiyoruz. 2021'de
Turkiye'deki 145 bayi satis temsilcimize ¢evrim ici ve sinif
ici egitim verdik. 120 satis temsilcisi ile saha koglugu
ziyaretleri gerceklestirdik. Kazakistan Satig Akademimizde
gerceklestirdigimiz memnuniyet araghirmasinda %95
oraninda memnuniyet bildirimi aldik.

BAYi VE DiSTRIBUTORLERIMIZ iCiN FINANSAL
FARKINDALIK ATOLYESi

Bayi sahibinin gercek bir isin operasyonu ve stratejileri ile
finansal sonuclarinin ve géstergelerinin baglantisini kurmast,
bunlari analiz ederek, kendi bayi stratejisini olugturabilmesi
ve performans sonuglarini takip edebilmesine yonelik,

2021 Aralik ayi icerisinde 107 bayi ve distribiitér sahibinin
katildigr “Anadolu Efes Bayileri Finansal Farkindalik Atslyesi”
egitimleri gerceklestirdik. Bu egitimlerle bayilerimizin sahip
oldugu tim birikimleri harmanlayarak, yapisal bir sekilde
finansal konularda donanimlarini artirmalarini hedefledik.

Fatih
Acar

Anadolu Efes
is Ortag::
Datca Bayisi

M 0 oo
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RAPOR HAKKINDA ANADOLU EFES DUNYASI

TEDARIK ZINCIiRi
RISKLERI VE
DAYANIKLILIK

Tedarik zinciri dayanikliliginin operasyonlarimizda ve tedarik
zincirlerimizin bagarisinda énemli bir rol oynadiginin
bilincindeyiz. Tedarik zinciri tizerindeki risklerin etkilerini
azaltmaya ve hizla cevap vererek, bir hasar olusmamasina

énem veriyoruz. Tedarikgi Calisma ilkeleri aracih@ ile tim
tedarikcilerimize, Anadolu Efes ile calisma kosullari tizerine
cerceve cizerek, tedarik zincirimiz tizerindeki riskleri en aza
indirmekle kalmiyor, dayanikliligini artiriyoruz.

Tedarik zinciri tizerindeki risklerin etkilerini azaltmaya
ve hizla cevap vererek, bir hasar olusmamasina 6nem
veriyoruz.

GELECEGE ARTI DEGER

CALISANLAR TOPLUM

YEREL SATIN
ALMA

Yerel kaynak kullanimi ve cevresel surdirilebilirlik,

iklim krizinin artan etkileriyle birlikte cevresel ayak izinin
azaltilmasi icin 6nemli konulardan biri haline geldi. Birlegmis
Milletler Gida ve Tarim Orgiiti'niin COP26’da sundugu son
caligmasina gére kiresel toplam tarimsal gida sistemlerinden
kaynaklanan 16,5 milyar fon sera gazi emisyonunun 5,8
milyari dagitim ve ulasim gibi tedarik zinciri stireclerinden
kaynaklaniyor™®. Bu nedenle ham maddelerin yerel olarak
tedarik edilmesi sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi icin
Gnem taglyor.

Anadolu Efes olarak yerel tedarike énem veriyoruz.
Gerceklestirdigimiz yerel satin alma uygulamalarimiz ile
tedarik bagimliligini énlemenin yani sira yerel ekonomi
izerinde de pozitif bir etki yaratiyoruz.

2021 yilinda operasyonlarimizdaki yerel tedarikgi
orani %92 oldu. Yerel tedarikgilere yapilan

ddemelerin toplam 6demelerimiz icindeki oranini
ise %89'a cikardik.

sTubiello, F. N., Karl, K., Flammini, A., Gutschow, J., Obli-Layrea, G., Conchedda,
G., Pan, X., Qi, S. Y., Halldérudéttir Heidarsdéttir, H., Wanner, N., Quadrelli,

R., Rocha Souza, L., Benoit, P., Hayek, M., Sandalow, D., Mencos-Contreras, E.,
Rosenzweig, C., Rosero Moncayo, J., Conforti, P., and Torero, M.: Pre- and post-
production processes along supply chains increasingly dominate GHG emissions
from agri-food systems globally and in most countries, Earth Syst. Sci. Data Discuss
[preprint], hitps://doi.org/10.5194 /essd-2021-389, in review, 2021
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ANADOLU RAPOR HAKKINDA

EFES

ANADOLU EFES DUNYASI

GELECEGE ARTI DEGER

RUN KALITESI VE GUVENLIGI

Kalite ve gida giivenliginden &diin vermeden her zaman
ayni standartta triinler sunmak, en temel &nceliklerimizden
biri. Bu dogrultuda Anadolu Efes Yénetim Modelimiz ile
kalite uyumunu, ulusal ve uluslararasi kalite gereksinimlerinin
tizerinde bir standart sefti ile yénetiyoruz. 70'in iizerinde
ilkeye ihracat gerceklestirirken diinya genelindeki tim
operasyonlarimizda ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi,

ISO 22000 Gida Givenligi Yonetim Sistemi ve HACCP
standartlarini uyguluyoruz.

Siirekli iyilestirme vizyonumuz dogrultusunda 2021 yilinda
da en Ust duzeyde kalite standartlarini saglamak icin
caligmalarimiza devam ettik. HQ operasyonumuz ve 3

bira fabrikamiz 2021'de Kiresel Gida Giivenligi Girigimi
tarafindan taninan ve uluslararasi kabul gérmiis sertifikasyon
programlarindan biri olan FSSC 22000 5.1 Gida Giivenligi
Sistemi sertifikasini almaya hak kazand.

ANADOLU EFES'TEN +1 YENILIK:
SEKTORUNUN iLK GLUTEN iCERMEYEN URUNU

izmir'deki Anadolu Efes Yenilik Atslyesi'nde yeni triinler
gelistirmeye devam ediyoruz. Diinya bira literatiriine G¢linci
bir tretim teknigi olarak girmesi beklenen +1 Dinlendirme
Teknigini de bu merkezimizde gelistirdik. Yenilik Atslyesi‘nin
2021'de sektére kazandirdigi bir diger yenilik ise gluten
icermeyen {riin oldu.

Bira ustalarimiz ve mihendislerimizin 3 yillik Ar-Ge
caligmalari sonucunda Tirkiye'de ilk kez gluten icermeyen
bira trettik. Karabugday malti ile dretilen tGriinimiiz, Avrupa
Célyak Dernegi standardi uygunluk belgesinin yani sira
uluslararasi gecerliligi bulunan Crossed Grain logosunu
ingiltere Colyak Dernegi'nden almaya da hak kazand.

CALISANLAR TOPLUM

Yenilik Atdlyesi'nin
2021'de sektore
kazandirdig bir diger
yenilik gluten icermeyen
uriin oldu.
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RAPOR HAKKINDA

BIYOCESITLILIK

AD

A%

e .

Faaliyet gésterdigimiz
cografyada biyocesitliligin
olumsuz etkilenmemesi adina
retim tesislerimizin yiiksek
biyocesitlilik degerine sahip
ya da koruma altina alinmig
bdlgelerde bulunmamasina
O6zen gosteriyoruz.

ANADOLU EFES DUNYASI

GELECEGE ARTI DEGER

Doga ve biyocesitlilik kaybi, iklim degisikligi ve atiklarin
neden oldugu kirlilikle birlikte karsi karsiya oldugumuz
iclincl gezegen krizini hizlandiriyor. Birlesmis Milletler
Cevre Programi'nin (UNEP) Dogayla Barismak Raporu

dinyadaki tahmini 8 milyon bitki ve hayvan tirtntn,

1 milyonunun yok olma tehlikesiyle karsi kargiya oldugunu
ve insanhgin devami icin gerekli olan ekosistemlerin
coktuguni belirtiyor. Anadolu Efes olarak bizler

de dogayla iligkimizin yénetimi ve dogaya yatirim
konularindaki bakis acimizi dénistirmek, biyocesitlilik
uzerindeki etkimizin belirlenmesi ve yarathgimiz olumsuz
etkinin en aza indirgenmesi icin caligmalarimiza devam
ediyoruz.

Faaliyet gésterdigimiz cografyada biyocesitliligin
olumsuz etkilenmemesi adina tretim tesislerimizin
yiksek biyocesitlilik degerine sahip ya da koruma altina
alinmis bslgelerde bulunmamasina ézen gésteriyoruz.
Bunun yani sira, faaliyetlerimizin su kaynaklari, hava
kalitesi, arazi mevcudiyeti ve tirlerin biyocesitliligi gibi
bircok alani olumsuz etkilememesine &zel bir dnem
affediyoruz. Biyocesitliligin korunmasinin dahil oldugu
Cevre Politikamiz, caligma ilkelerimiz ve iyilestirme
calismalarimiz sayesinde, faaliyet cografyamizda
raporlama dénemi icerisinde biyocesitlilik tzerinde,
operasyonlarimizdan kaynaklanan olumsuz bir etkiye
rastlamadik.

Biyocesitliligin guclendirilmesi adina énimiizdeki dénemde
farkli toplumsal fayda yatirimlari tizerinde calisiyoruz.

TOPLUM

CALISANLAR

TARIM VE BiYOCESITLILIK

iklim degisikligi en onemli kiiresel sorunlardan biri olarak
ekosistemleri ve buna bagli olarak tarim faaliyetlerini
olumsuz yénde etkiliyor. Degisen iklim kosullar altinda
artan nifusun besin ihtiyaclarinin karsilanmasi gerekiyor.
iklim degisikliginin getirdigi kosullara uyum saglayabilen,
dogaya ve biyocesitlilige saygil tarimsal tretim
tekniklerinin yayginlagmasi énem kazaniyor. Anadolu Efes
olarak siirdirilebilir tarim uygulamalarini yayginlagtirmaya
ve ciftcilerimizin bilinclenmelerine katkida bulunarak, ham
maddelerimizin yaraticisi olan topraga ve ciftciye olan
destegimizi sirdurtyoruz.

ATIK SU VE BiYOCESITLILIK

Su ekosistemlerine kimyasal maddelerin birakilmasi, dogal
yasam alanlarinin bozulmasi ve yok olmasi gibi sonuclara
neden oluyor. Yagamin vazgecilmez parcasi olan suyun
kirlenmesi, sadece sudaki yagami etkilemekle kalmiyor,
saglik ve sirdirilebilir kalkinma icin yeri doldurulamaz
bir mirasin kaybolmasina da sebep oluyor.

Anadolu Efes olarak tretim siireclerimizde ortaya ¢ikan
atik suyu, aritma tesislerinden gecirildikten sonra cevreye
olumsuz etkisini asgari diizeye indirerek desarj ediyoruz.
Boylelikle atik su desarj siireci nedeniyle hicbir su
kaynaginin biyogesitlilik degeri tzerinde olumsuz bir etki
birakmamasini saglyoruz.
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Esitlik,
Cesitlilik ve Kapsayicilik insan Kaynaklari [s Saghgi
Giivenligi Anadolu Efes Insan Haklari Politikalarimiz

Anadolu Efes Calisma ve Is Etigi ilkelerimiz
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6 farkl iilkede, 16 ayri
milletten, toplam 8.513
calisanimiza is ortami ve
insan kaynaklari siireclerinde
firsat esitligi sunuyor,
yaklagimimizda cesitliligi ve
kapsayicihigi temel aliyoruz.

Cesitlilik ve kapsayicilik kiiltiriini benimseyerek

yeni bakig acilarini kesfediyor ve her calisanimizin tiim bilgi,
beceri ve yeteneklerini sonuna kadar aciga cikarabilecegi
bir caligma ortami yaratiyoruz. Bugiin 6 farkli ilkede, 16
ayri milletten, toplam 8.513 calisanimiza is ortami ve insan
kaynaklari siireclerinde firsat esitligi sunuyor, yaklagimimizda
cesitliligi ve kapsayiciligi temel aliyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitliginin tim calisan ve paydaslarimiz
tarafindan benimsenmesi icin farkindalik caligmalarini ve
kadin calisanlarimiza sundugumuz firsatlari gelistirmeye
devam ediyoruz. Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikamiz

1s1ginda calisanlarimizin ise alimlarindan baslayarak egitim,
iicret, kariyer ve saglanan maddi olanaklar dahil tiim insan
kaynaklari uygulamalarinda tim ¢alisanlarimiza firsat esitligi
sagliyoruz. Birlegmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
(United Nations Global Compact) ve Kadinin Giiclenmesi
Prensipleri (Women's Empowerment Principles - WEPs)
imzacisi olarak her zaman adil, esitlik¢i, insan haklarina
saygil bir calisma ortami sunmayi taahhit ediyoruz.
KAGIDER 6nderliginde, Diinya Bankasi teknik destegi

ile gelistirilen Firsat Esitligi Modeli Sertifikasi’'na sahip
olmamizin yani sira Surdirilebilirlik Akademisi'nin Intertek is
birligi ile verdigi Is'te Esit Kadin Sertifikasi'ni Tiirkiye'de hizli
tiketim Griinleri sektérinde almaya hak kazanan ilk sirket
olduk. 2021 yilinda Capital Dergisi’'nin Kadin Dostu Sirketler
listesinde yer aldik.

4
4

4
4

4

Kadin Caligan Orani %30

Kadin Yonetici Orani %40
30 Yas Alti Kadin Ydnetici
Orani %50

STEM Rollerinde Calisan
Kadin Orani %28

Gelir Getirici Rollerde
Calisan Kadin Orani %34

Ucret politikasina gore

cinsiyetler arasi calisan licret
orani %99,8 v
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Farkli bakis acilari ve deneyimlerle, inovasyonu destekleyen
ve diinya capindaki misterilerimize daha iyi hizmet
vermemize yardimci olan ¢alisanlarimiz ile daha giicliyiiz.
Herkesin gercek benligini ise yansitabilecegi kapsayici bir is
ortamini tegvik etmeye calisiyoruz.

Insan Kaynaklari Politikamiz, kiiresel bakis acisi

benimseyerek cesitli ve kapsayici yetenek tabani
olusturmamiza destek oluyor. Bu sayede, tim calisanlarimiz
icin esit firsatlar sunarak, kapsayici liderligi tesvik ediyor
ve gelisimlerine katki sagliyoruz. Bununla sinirli kalmiyor,
genis bir cografyada operasyonlarimizi, etik ve seffaf
yonetim anlayisiyla, Anadolu Efes Calisma ve s Etigi

ilkeleri rehberliginde ytrutiiyoruz.ise alim streclerimizde
cesitlilik ve kapsayiciligr 8n planda tutuyoruz. Mudiir ve
st pozisyonlarimizda kadin calisanlarimizin temsiliyetini
hedefler koyarak takip ediyoruz.

EFES GURCISTAN iLE SiRKET iCINDE CINSIYET
ESITLIGI CALISMALARI

Giircistan'daki caligsanlarimiz “Birlesmis Milletler 5.
Surdurulebilir Kalkinma Hedefi: Toplumsal Cinsiyet Esitligi'ni

takip eden Anadolu Efes ekibinin bir tyesi olmaktan mutluluk

duyuyorum!” ifadesini kullandigi sosyal medya farkindalik
kampanyasina imza athi. Ayni zamanda Efes Gircistan
toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki calismalarini bir adim
ileriye gotirerek, 2021 yilinda Birlegmis Milletler Kadin
Birimi'nin destekleyici tyesi oldu.

TURUNCU HAFTASI

Birlesmis Milletler dnciluginde ilan edilen Toplumsal
Cinsiyete Dayali Siddete Kargi Eylem Giinleri'nde, toplumsal
cinsiyet esitligi cabalarina katki sunma amaciyla cesitli
farkindalik calismalar yiirittik. 25 Kasim Kadina Yénelik
Siddetle Miicadele Giinii ile 10 Aralik Diinya insan Haklari
Ginii'ne kadar siren iki hafta boyunca, calisanlarimiza ve
is ortaklarimiza Yanindayiz Dernegi is birligiyle toplumsal
cinsiyet esitligi egitimleri verdik. Bu kapsamda ayrica,
toplumsal cinsiyet esitligi manifestomuzu yayimnladik,
“Esitligin +1"iyiz" dedik.

ANADOLU EFES'TE GENG FIiKiRLER

Y ve Z kusaklarinin 2025 yili itibari ile is giiciiniin
cogunlugunu olusturacagr belirtiliyor. Gengler, is diinyasinin
taze ve giincel kalmasina yardimci olan becerilerini,
coskularini ve yenilik¢i fikirlerini is ortamina getiriyor,
sirketlerin gelismesine, canli kalmasina ve yeni beceriler
kazanmasina yardimci oluyor.

Kapsayicilik anlayisimizin bir géstergesi olarak geng
yetenekleri biinyemize katarak, calisma orfamimizi daha
yenilikci, cesitli ve kapsayici bir hale getiriyoruz. Geng
fikirlerin karar alma mekanizmasindaki roliiniin ve getirisinin
farkindayiz, bu nedenle y&neticilerimiz icerisinde de genclere
yer vermeye dzen gdsteriyoruz. Bu kapsamda Anadolu Efes’te
30 yas alti calisanlarimiz, is gictimiziin %19'unu olusturuyor.
Bu oran icerisinde kadin calisanlarimizin orani %37; kadin
yoneticilerimizin orani ise %48'dir.
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Geng caligan nifusumuzun yani sira genglerin énitini
acan kapsayici bir ise alim politikasina sahibiz. Bu sayede,
2021 yilinda Anadolu Efes'te calismaya baglayan ekip

arkadaglarimizin %52'sini 30 yas alti genclerimiz olusturuyor.

ESITLIK, CESITLILIK VE KAPSAYICILIK BAZLI
KAMPUS PROGRAMLARI

Kuruldugumuz giinden bugiine “mesleklerin cinsiyeti
olmaz” diyor, her alanda firsat esitligini savunuyoruz.
Ozellikle genclerin cinsiyete dayali is tanimlari konusunda
6n yargilarini kirmak icin 2021 yilinda da tniversiteler ile

is birligi icerisindeydik. Satis ve uretimdeki kadin caligma
arkadaslarimiz, is diinyasinda kadin rol modelini tegvik
etmek ve kadin 6grencilere kocluk ve mentorluk yapmak icin
farkli tiniversitelerin kampiislerini ziyaret ettiler. Ogrenciler
ile deneyimlerini paylasarak mesleklerin cinsiyetinin
olmadiginin bir kez daha altini cizdiler.

GENC NESILDE ANADOLU EFES FARKINDALIGI
2021 yilinda Moldova ve Giircistan’da tniversiteler ile is

birlikleri gerceklestirdik. Sirketimizin deneyimli caliganlari
pazarlama, halkla iligkiler, sosyal sorumluluk, bira

teknolojileri gibi cesitli konularda tniversitelerde égrencilere
konferanslar vererek, deneyimlerini paylastilar ve Anadolu
Efes’in caligmalari hakkinda bilgi verdiler.

GENC YETENEKLER i(;iN STA] VE MANAGEMENT
TRAINEE (MT) PROGRAMI

Anadolu Efes olarak genc yetenekler icin calisma hayatinda
teknolojiyi, eglenceyi ve dgrenmeyi barindiran deneyimleri
odagimiza aliyoruz.

Genglerin kariyer gelisimlerini desteklemek ve geng
yetenekleri girketimize cekmek icin Gircistan’daki staj
programlarimizi 2021 yilinda da strdurdik. Finans,
Kurumsal iliskiler gibi departmanlarda tiniversite son sinif
ogrencilerine ve Geng Mithendisler adli programimiz ile
elekirik ve makine mihendisligi son sinif &grencilerine
sundugumuz staj imkanlari ile genclerin kariyerlerindeki ilk
adimda onlarin yaninda oluyoruz. Anadolu Efes’te olduklari
slire¢ boyunca profesyonel bir ekiple pratik beceriler
kazanmalarini saglayarak, onlari is diinyasina hazirliyoruz.
2021 yilinda programimiz dahilinde 8 MT, 57 stajyer olmak
tizere toplam 65 kisi aramiza katildi.

ANADOLU EFES TURKIYE’'DE PROJECT FUTURE

Turkiye operasyonlarimizda da Project Future projemiz
kapsaminda uzun dénemli staj ve management trainee (MT)
programini kapsayan geng yetenek programimiz bulunuyor.
Program kapsaminda belirli elemelerden gegen genc
adaylarimiz Istanbul Merkez Ofis ile birlikte fabrikalarimizin
bulundugu Adana, Ankara, Afyon, izmir ve Konya icin

de uzun dénemli stajyer olarak Anadolu Efes biinyesine
katiliyor. Aramiza katilan tim calisma arkadaglarimiza
gelisim yolculuklarina destek olmak adina dijital 6grenme
platformumuz tizerinden egitimler veriyor ve takim caligmasi
anlayislarini pekistirmek adina belirli etkinlikler diizenliyoruz.
Ayni zamanda C Level ile gerceklestirilen etkinlikler
sayesinde geng yeteneklerimize hiyerargiden uzak, herkes
ile iletisim kurabildikleri ve kendi fikirlerini

dzgiirce paylasabildikleri bir ortamda

deneyim kazanma firsati sunuyoruz.

2021 yilinda Anadolu Efes’te
calismaya baslayan ekip
arkadaglarimizin %52'sini
30 yas alti gencglerimiz
olusturuyor.
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PERFORMANS DEGERLENDiIRME

Anadolu Efes calisanlarinin sirket basarisinda buyiik bir
roli bulunuyor. Calisanlarimizin hedeflerine ulagmasini

ve kariyerlerini bizlerle birlikte insa etmesini saglamay:
amacliyoruz. Tim beyaz yakal calisanlarimizi kapsayan
Performans Yénetimi Sistemi bu basarinin arkasindaki

en buytk araclardan biri. Yiksek performans kiltirini
hedefledigimiz bu sistem ile calisan performansini adil ve
standart yontemlerle 6lciiyoruz. Olciilebilir ve ulasilabilir
hedefler koyarak bu hedefleri takip ediyoruz. Bununla
birlikte calisanlarimizla etkin bir iletisim siireci olusturuyor,
onlara geri bildirimde bulunarak gelisimlerine katki
sunuyoruz. 2021 yilinda performans degerlendirmesi ve
kariyer gelisim degerlendirmesi sireclerine dahil olan
3.384 calisanimiz bulunuyor. Bu rakam yaklagik tim beyaz
yaka calisanlarimizin %70’ine denk geliyor.

GCALISAN EGITIMLERI

Anadolu Efes'te calisanlarimiza hem yetkinliklerini hem
verimliliklerini gelistirmek icin pek ¢ok farkli alanda egitim
veriyoruz. I saghg guvenliginden CSY konularina pek cok
alanda egitim ve gelisim firsatlari sunmaya devam ediyoruz.
2021 yilinda operasyonlarimizin timiinde ¢aliganlarimiza
toplamda 236.518 kisi*saat egitim verirken, buna ek

olarak Turkiye'de 2021 yilinda ¢aliganlarimiza ayrica
10.635 kisi*saat cevre egitimi verdik. Bu dogrultuda 2021
yilinda ¢alisan egitimlerine toplam 3.668.091 TL yatirim
gerceklestirdik.

SATIS KOCLUGU & SATIS AKADEMiISi

Anadolu Efes olarak calisanlarimiza genel egitimlerin

yani sira kendi alanlarinda uzmanliklarini gelistirme

firsati sunuyoruz. Bu dogrultuda 2021 yilinda satig
departmanindaki ¢alisanlarimiz icin Moldova’da Satis
Koclugu, Gircistan'da ise Satig Akademisi'ni hayata
gecirdik. Satis Koclugu programi kapsaminda hem ¢evrim
ici hem de yiiz yiize birebir gériismeler ile Moldova'daki
satig ekibi tyelerimize kogluk veriyor, satis departmanimizin
basarisini ve calisanlarimizin performansini siki bir sekilde
takip ediyoruz. Bununla birlikte Turkiye operasyonlarimizda
2021 Aralik ayi icerisinde 107 bayi ve distribiitér sahibinin
katildigr “Anadolu Efes Bayileri Finansal Farkindalik
Atélyesi” egitimleri gerceklestirdik.

Calisanlarimizin profesyonel gelisimlerini desteklemek

icin Giircistan'da ortaya koydugumuz uzun dénemli Satig
Akademisi programinda ise egitimler, atslyeler, seminerler
ve kocluk gibi 6gretme-6grenme metodolojisi ve araclari
kullanarak calisanlarimizin bilgi, beceri ve mesleki
yetkinliklerini artirmalarina yardimei oluyoruz.

BiRACILIK AKADEMISi

Anadolu Efes Tirkiye Teknik Direktorlik calisanlarinin
yetkinlik geligimini saglama amacinin yani sira cevik,
rekabetci ve yiiksek performansli bir ekip olusturma vizyonu
ile kurulan Biracilik Akademi’miz faaliyetlerine devam
ediyor. Akademi araciligiyla kritik teknik bilgi, beceri ve
yetkinlikleri kurumsal hafizaya almayi ve iretim, kalite ve
musteri odakli calisma kulturini desteklemeyi amacliyoruz.

2021 yilinda performans
degerlendirmesi ve kariyer
gelisim degerlendirmesi
siireclerine dahil olan 3.384
calisanimiz bulunuyor.

Boylece, Anadolu Efes’in gelecegine yon veren liderler
kazanilmasini ve calisanlarimiz ile birlikte bir 5grenme
ekosistemi olusturulmasini saglyoruz. I¢ egitmenlerimiz
bugtine kadar, 20 ayri konu bashginda toplam 33 egitim
verdiler. Yaklagik 200 saatlik egitim siiresi ile toplam
600'den fazla katihmciya ulastik ve yaklagik 140 calisanimiz
teknik kapasitelerini gelistiren bu egitimlerden faydalandi.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGi

Anadolu Efes'te is saghgi ve giivenligi hem paydaglarimiz
icin énemi hem de isimizin dogasi geregi yiksek dncelikli
bir konu olarak yer aliyor. Calisanlarimiza saglikli ve guvenli
bir caligma ortami sunmayi en biiyik sorumluluklarimiz
arasinda goriyoruz. Sifir is kazasi ve meslek hastalig
hedefiyle, giicli bir is guvenligi ve saghg kultiri
gelistiriyoruz. Toplam 13 fabrikamizda OHSAS 18001 veya
ISO 45001 Is Giivenligi ve Saghg Sertifikasi bulunuyor.
Bu kapsamda is saghgi ve givenligi risklerini belirleyip
etkin ydnetmeyi ve bu risklerle ilgili hedef ve programlar
olusturup gdzden gecirmeyi taahhit ediyoruz.

Anadolu Efes s Saghg: ve Giivenligi ve

politikalarimiza web sitemizden ulasabilirsiniz.

Calisanlarimizin ISG farkindahigini gelistirmek ve artirmak
amaciyla Anadolu Efes Turkiye'de yeni bir kiiltir dénisimi
programina basgladik. Bu kapsamda anket ve odak

grup gériismeleri ile Tirkiye'de bulunan tesislerimizin
mevcut durum degerlendirmesini gerceklestirdik.

Ardindan olusturdugumuz yol haritasi dogrultusunda tim
yoneticilerimiz icin calisma atélyeleri ve kocluk seanslar ile
ISG liderligi gelistirme programini uygulamaya aldik.

SAGLIK VE GUVENLIK ORGUT KULTURU VE
LIDERLIK GELiSTIRME

Calisanlarimizin is saghgr ve giivenligi konularinda
yetkinliklerini artirarak bilgi diizeylerini gelistirmeyi
amacliyoruz. Bu alanda planladigimiz iki agsamali Saglik ve
Guvenlik Orgit Kiiltiirii ve Liderlik Gelistirme projesinin™
Orgut Kilturt Teshis Araci’'nin (OCDI) kurulmasi, diizenli
araliklarla 6rgit kiltirtinin slcilmesi, Cold Eyes
incelemeleri, bogluk analizleri ve lokasyon bazli raporlamayi
iceren ilk agamasini 2021 yili itibariyla tamamladik.

2023 yilina kadar projemizin ikinci agamasini tamamlamayi
hedefliyoruz. Bu sayede ™ Liderlik Gelistirme Aracini (LDI)
kullanima alarak, liderlik dlctimleri yapip guvenlik, liderlik,
strateji ve vizyon konulari Uzerine galistaylar diizenlemeyi
planliyoruz. Projenin tamamlanmasi ile tim Turkiye
Fabrikalari ve Ilgili Genel Mudurlik Ekipleri igin Saglik ve
Guvenlik Orgit Kilturi ve Liderlik gelisimini saglayarak
dogru takip mekanizmasi ile raporlama siireglerinin
iyilestiriimesini hedefliyoruz.
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GUVENLI SURUS

Dogasi geregi aktif olarak sahada hareket halinde olan
satis ekiplerimize giivenli siirtis egitimleri vererek, guvenli
caligma kosullari yaratilmasi igin caligiyoruz. 2021 yilinda ilk
asamasini hayata gecirdigimiz projemizde gérev araclarina
takip cihazlari yerlegtirdik ve béylece calisanlarimizin
telefonlarina indirdikleri uygulama ile arac kullanimlarina
iliskin detaylarini gérebilmesini ve diizenli raporlanmasini
sagladik.
RUSYA EBEVEYNLIK iZNi
2022 yilinda ise topladigimiz tiim verilerden yola ¢ikarak,

dzellikle distik givenli siiriis puanina sahip calisanlarimizin AB InBev Efes operasyonlarinda ¢cocuk bakimi kurumsal
hatalarina yonelik egitimler diizenlemeyi planliyoruz. Hiz politikamiz yenilendi. Rusya operasyonlarinda ¢alisan
limitini agma, ani hizlanma, ani fren veya dénusler gibi ebeveynlerimiz icin uzatlmig dogum izni imkani sagliyoruz.
bazi siriis parametrelerini dikkate alan giivenli siiriis puan Birincil bakici ebeveyn icin 20 ila 26 hafta arasinda, diger
yiksek calisanlarimiz ve satis ekiplerimiz icin ise 6diil sistemi ebeveyn icin ise 2 ila 4 hafta arasindaki izin siireclerinde
kurarak tiim calisanlarimizi giivenli siiriise tesvik etmeyi ticretlerinin %100’tn{ kargilyoruz. Yeni politikamiz ile
amagliyoruz. ayni zamanda calisanlarin dogum izninden sonraki 8 hafta

boyunca caligma siirelerinin %75'inde caligmalarina ve bu
CALISAN REFAHI slirecte tam maas almalarina olanak sagliyoruz. Ebeveynlik
izni politikasinda yaptigimiz bu degisiklikler sayesinde
Calisanlarimizin bedensel sagliklari kadar ruhsal saghk Rusya'da 3.500'den fazla ¢aliganimiza dokunduk.
ve refahlarini da énemsiyor, olabildigince mutlu ve iyi
hissetmelerini dnceliklendiriyoruz.

MOLDOVA'DA CALISAN REFAH PROGRAMI

Moldova’'da 2021 yili boyunca, ¢alisanlarimizin gunlik
rutinden uzaklagmasina yardimeci olmak ve kisisel
yasamlarinda faydali olabilecek bilgileri edinmelerine
olanak saglamak amaciyla farkli web seminerleri
dizenledik. Online igeriklerle sinirli kalmayip pandemi
kosullari el verdigince spor etkinlikleri diizenledik.

Basarilarimizi surdirilebilir kilmamizdaki en énemli
kaynagimiz olan calisanlarimizin baglihgi ve memnuniyetini
artirmaya odaklaniyoruz. Bu amacla yeteneklerin Anadolu
Efes biunyesinde tutulmasi en énemli hedeflerimizden biri
olarak yer aliyor. Tim Anadolu Efes operasyonlarinda is
ortamlarini daha dinamik, cevik ve esnek hale getirmeyi
snceliklendiriyoruz.

20271 de faaliyet gosterdigimiz tlkelerden Tirkiye,
Kazakistan, Moldova, Giircistan ve AB InBev Efes'te %88
katilimla gerceklestirdigimiz anketlerde calisan baglihk
oranimiz %80 oldu.
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is ETIGI

Anadolu Efes Is Etigi ilkeleri is yapisimizin temelini
olusturuyor. ilkelere calisanlar, distribiitérler, tedarikciler
ve diger is ortaklari basta olmak tizere tim paydaglarimizin
uymalarini bekliyoruz. ilkeleri olusturan temel unsurlar
arasinda riigvet ve yolsuzlukla micadele yer aliyor. Faaliyet
gosterdigimiz hicbir cografyada riigvet ve yolsuzluga
tolerans géstermiyoruz.

Tum paydaglarimiz Anadolu Efes is Etigi ilkelerimize
kurumsal internet sitemizden Ingilizce ve Tiirkce olarak
erisebiliyor. Is Etigi ilkeleri ayni zamanda faaliyet
gosterdigimiz ilkelerin yerel dillerinde ve sirketlerimizin

intranet sitelerinde yer aliyor.

Uluslararasi élcekte kabul géren insan haklarina, Uluslararasi
Calisma Orgiitii’'niin bunlara iligkin standartlarina ve Birlesmis
Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesi'ne uyum
gosteriyor ve tedarikcilerimizden ve is ortaklarimizdan da bu
ilkeleri uygulamalarini bekliyor ve onlari tesvik ediyoruz.

Anadolu Efes is Etigi llkelerine ve insan Haklar:
Politikamiza web sitemizden ulasabilirsiniz.

iHLALLERIN BIiLDIRiMi

Calisanlarimiz her turli efik ihlali Yerel Etik Yoneticisine
veya Grup Etik Yéneticisine telefon ya da e-posta ile
bildirilebiliyor. Alternatif olarak bagimsiz bir ticiinci

parti tarafindan igletilen iletisim kanallarindan, telefon,
e-posta ya da infernet sitesi araciligiyla, anonim

olarak bildirim yapilabiliyor. Faaliyet gésterdigimiz

her ilkeye tanimlanmis telefon hattini kullanarak,
www.efesethicsline.com adresindeki bildirim formunu
doldurarak veya efes@efesethicsline.com adresine e-posta
géndererek ihlaller bildirilebiliyor. Bildirimi yapana olasi
misillemelerin engellenmesine yonelik gerekli tedbirler Sirket
tarafindan aliniyor ve gerekli sorusturmalar gizli bir sekilde
yuritultyor. Anadolu Grubu Etik Komitesi de ihlallerin ele
alinmasi ve disiplin iglemlerinin belirlenmesi sorumlulugunu
ustleniyor. Rusya operasyonlarinda ortakligimizin bulundugu
AB InBev Efes etik hatlari araciligiyla gelen bildirimler
degerlendiriliyor.

2021 yilinda 58'i AB InBev Efes'te olmak tizere toplam

77 bildirim aldik. Alinan bildirimlerden 62'sini ¢cézimledik.
Kapanmayan bildirimlerle ilgili degerlendirmelerimiz

devam ediyor. Alinan bildirimler ¢alisan iliskileri, mgteri ve
tedarikgilere kargi davranislar ve is kayitlari gibi alanlardand.

ETiK EGITIMLERI

Anadolu Efes'te yeni ise baglayan tiim caliganlar
oryantasyonun bir parcasi olarak Is Etigi ilkeleri egitimini
aliyor. Bunun yani sira calisanlarimiza periyodik araliklarla
risvet ve yolsuzlukla miicadele konularini da iceren Is Etigi
ilkeleri egitimi veriyoruz.

2021 yilinda Turkiye, Kazakistan, Giircistan ve Moldova
operasyonlarimizda toplam 1.270 kisi*saat is etigi ilkeleri ve
rugvet ve yolsuzlukla micadele egitimi verdik.

2021 yilinda 58'i AB InBev
Efes’te olmak lizere toplam
77 bildirim aldik. Alinan
bildirimlerden 62’sini
¢coziimledik.
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ANADOLU EFES GONULLULERI

Caliganlarimizdan olugan Anadolu Efes Géniilluleri, topluma
ve cevreye katki saglayacak ve farkindalik yaratacak bircok
faaliyette bulunuyor. Géntllilerimiz, toplumsal duyarlilig
gozeterek hem kendi projelerini olusturuyor hem de var
olan sosyal sorumluluk projelerine destek oluyor. Sokak
hayvanlari icin ormanlik alanda mama birakilmasindan; hafta
sonunda bir sivil toplum kurulugunun ihtiyac sahiplerine
yardim etmek amaciyla diizenledigi maratona katilmaya
kadar cesitli aktiviteler génullilik hareketimizin igerisinde
yer aliyor.

Bslge bazli siirecleri yoneten goéniillulik elcilerimizle
bircok sehirde gerceklesen etkinliklere de dahil oluyoruz.
“Dayanigma ruhumuzda” diyerek Anadolu Efes Goniilluleri
olarak 2021 yilinda Antalya’da Muratpasa Belediyesi Cevre
Koruma ve Kontrol Mudirlugi is birligi ile Falez Park'ta

ve Bozcaada Beylik Koyu'nda ¢ép toplama etkinlikleri
gerceklestirdik.

“Diinya sevgisi bizim ham maddemizde var” diyerek Adana,
Ankara ve izmir'de Il Tarim Orman Mudrlukleri ile is birligi
yapan goniilli arkadaglarimiz ile birlikte tesislerimiz ve
yakin cevrelerinde iklim kosullarina uygun 350 fidan dikfik.
Doga icin baslathgimiz cevreci harekete operasyonlarimizin
oldugu Rusya, Giircistan ve Ukrayna’daki galisanlar da
gonillu olarak katildi.

|

“Yasamak her canlinin hakki!” diyor, Anadolu Efes
Goniilluleri olarak sokak hayvanlarinin yaninda yer aliyoruz.
2021 yilinda Kurtkdy'deki ormanlik alanda sokak hayvanlarini

besledik ve Sokak Hayvanlarini Koruma ve Yagatma

Dernegi'nin bakimevinin firinada agir hasar géren alanlarini
tamir etmek icin onarim calismalari yaptik.

Diinya Gonillulik Gint kapsaminda “Eskiye deger

katan dontsiim” sloganiyla Upcycle (ileri Déniistim)
Hareketi'nin bir parcasi olarak Macka Dekk istanbul’daki
atolye ile atik bira kasalari ve ahsaplari sokak hayvanlarinin
barinabilecekleri yuvalara donustirdik.
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RAPOR HAKKINDA ANADOLU EFES DUNYASI GELECEGE ARTI DEGER CALISANLAR TOPLUM
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RAPOR HAKKINDA

SOSYAL ETKIMIZiI ARTIRIYORUZ

Topluma yatirimi
gelecege yatirnm
olarak gériiyor
ve destegimizi
artirtyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz iilkelerde ekonomik
biiylimeye ve istihdama katki saglarken yerel
kalkinmaya ve kadinlarin giiclendirilmesine
dncelik veriyoruz. Faaliyet alanlarimizla
baglantili ortak deger yaratan farkli sosyal fayda
yatinmlariyla etki alanimizi genisletiyoruz.

Toplumsal faydamizi artirarak ve yerel
ekonomiye katkimizi siirdiirerek ekosistemimizle

birlikte biiytimenin anlamli olduguna inaniyoruz.

2021 yilinda toplumsal kalkinma odakli 12,6
milyon TL tutarinda yatirim gerceklestirdik.
Oniimiizdeki dénemde 40%a yakin sosyal fayda
projesi gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

ANADOLU EFES DUNYASI

@

GELECEGE ARTI DEGER

2. Ciftcilerimizin siirdiriilebilir

Hedef

1. Tim paydaslarimizla is birligi icinde
uzun vadeli bakis agimizla toplumsal
yatirimlarimizi (Kiltiir-Sanat, Kadinin
Giiclendirilmesi, Yerel Kalkinma
basta olmak iizere) siirdiirecek ve
yarathgimiz sosyal etkiyi artiracagiz.

GEVRE

/

llerleme

R

2021 Aksiyonlari

CALISANLAR EKLER

\

2021 yilinda toplumsal kalkinma

odakli 12,6 milyon TL tutarinda yatirim
gerceklestirdik. Toplumsal yatirimlarimiz
2020 yilina oranla %30 artig gosterdi.

tarim uygulamalari konusunda
egitim alarak bilinclenmesini
saglayacagiz.

2021 yilinda Tiirkiye ve AB InBev Efes
operasyonlarimizda ciftcilerimize toplamda
1.024 saat egitim verdik, bu rakam gecen
seneye gore %39 artis gdsterdi.

3. Geng girisimcilerin hayallerine
ortak olmay: siirdiirecek
ve onlari miimkiin olan her
mecrada destekleyecegiz.

Y
Y

Hayalimiz Bir ve Girigimcilik Atdlyesi
programimizla; ITU Cekirdek, Impact Hub
Istanbul, IMECE gibi stratejik is birlikleri ile

geng girisimcileri desteklemeye devam ettik.

Dogrudan Katki Saglanan SKA'lar
Witow D Bens 8 Wibowenoe
we &

Dolayli Katki Saglanan SKA'lar

NITELIKLE ESITSIZUIKLERIN
4 EGITIN 1[] AZALTLWASI

LI

Birincil Oncelikli Konular
®  Sorumlu Tiiketim

®  Toplumsal Yatirim

®  Ekonomik Etki

ikincil Oncelikli Konular

®  Sorumlu Pazarlama
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NASIL YONETIYORUZ?

Ulke operasyonlarimizda yerel istihdama ve
tedarik kaynaklarina éncelik veriyor, ihracat
ve vergi gelirinin yani sira deger zincirimizi
gelistirecek projelerle ekonomik kalkinmaya
destek veriyoruz. Toplumsal yatirimlarimizi
yerel beklenti ve ihtiyaclar dogrultusunda
stirdiiriilebilir fayda saglayacak projelere
yonlendiriyoruz. Bir taraftan sosyal ve ekonomik
yasama deger katarken, diger taraftan da
Anadolu Efes olarak faaliyet gésterdigimiz
cografyalardaki toplumla aramizdaki baglari
kuvvetlendirdigimize inaniyoruz.

Toplumsal yatirimlarimizda odaklandigimiz
alanlari Grup Kurumsal iletisim ve iliskiler
Direktérligi'miiz énderliginde belirliyoruz.
Toplumsal yatirim ve etki yonetimini olusturan
konulari objektif hedefler belirleyerek
yonetiyor, elde edilen basarilari performans
gostergeleriyle takip ediyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz sektérden kaynaklanan
sorumluluklarimizi ise sorumlu tiiketim
basligi altinda ele aliyoruz. Tedarik Zinciri
Direktérliigii, Pazarlama ve Satig Direktorlugii
ve Kurumsal iletisim ve iliskiler Direktorliigii
uzmanlarinin olusturdugu sinerjiyle bira
kiiltiiriiniin ve sorumlu tiiketim davraniginin
yayginlastirilmasina yénelik ¢alismalarimiza
hayat veriyoruz. Alkollii icecek pazarlama

ve satis operasyonlarinin tabi oldugu yasal
diizenlemelere tam uyum ilkemiz geregi,
hukuk uzmanlarimiz da bu siireclere katkida
bulunuyor.

Pozitif Etki Plan’'miz rehberliginde faaliyet
gosterdigimiz tiim tlkelerdeki siirdiiriilebilirlik
calismalarimizi Toplum Komitesi altinda Grup
Kurumsal iletisim ve iligkiler Direktoriimiiz
liderliginde yiiriiterek, hedef ve politikalarimizi
belirleyip, performansimizi takip ediyoruz.

EKLER
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SORUMLU TUKETIM

Sorumlu tiketimi sirdrilebilirlik alanindaki énceliklerimizden
biri olarak gériyor ve asini tiiketimden kaynakli sorunlara dair
farkindaligin artirilmasinin 8nemine inaniyoruz. Kiresel olarak
sorumlu tiiketimi merkezine alan ve farkindaliga katki sunan
bircok proje gerceklestiriyoruz.

Ayni zamanda alkolsiiz ya da disiik alkollu triinlerimizin
portféyimiizdeki oranini artirmak adina da caligmalar
gerceklestiriyoruz. AB InBev Efes ve Moldova'daki
operasyonlarimiz kapsaminda diistik alkolli ve sifir

alkollu triinler tretiyoruz. Diger operasyon gdsterdigimiz
cografyalarda da bu tur triinleri portféyimiize eklemeyi
hedefliyoruz. Moldova'da litre bagina bira tretimimizin
yaklasik %6'sini alkolsiiz bira tretimine ayiriyoruz. AB InBev
Efes'te ise yine toplam bira tretimimizin %1,1'ini alkolsiiz
bira tretimi olusturuyor.

DON’'T DRINK AND DRIVE

Rusya'da yiiruttigimiiz “Don’t drink and drive (Alkolli
araba kullanma)” projesi kapsaminda Bira Ureticileri
Dernegi, alkolli icecek ureticileri, yerel Devlet Trafik
Givenligi Mufettislikleri ile is birligi icerisinde calisiyor,
bilinclendirme, egitim ve teknoloji gibi araclar kullanarak
alkollii arac kullaniminin 6niine gecmek icin faaliyetler
gerceklestiriyoruz.

Anadolu Efes Ukrayna’da da ayni isimle yurittugimiz
proje ile siriict adaylarini ve mevcut siirticileri alkolli

ara¢ kullaniminin tehlikesi konusunda egitmek ve yollarda
alkollu arac kullanma vakalarini azaltmak icin Strtict Okullari

Dernegi, polis karakollari ve diger paydaslarla is birligi
icerisinde caligmay! siirdiiriiyoruz.

SORUMLU
PAZARLAMA

Diinya capinda milyonlarca tiketiciye ulagtirdigimiz
rinlerimizi sorumlu bir yaklagimla pazarliyoruz. Tuketicileri
sorumlu alkol tuketimine yénelten iletisim uygulamalarinin
yaninda, yasal mevzuatlarin gerektirdigi satis ve pazarlama
sinirlamalarina uyuyoruz. Tim calisanlarimizin ve sahadaki
temsilcilerimiz olan bayi ve distributérlerimizin, Anadolu
Efes’in benimsedigi Pazarlama iletisimi Politikasi'na
uymalarini bekliyoruz.

GLOBAL SMART DRINKING WEEK (DUNYA
SORUMLU ALKOL TUKETiMi HAFTASI)

AB InBev Efes operasyonlarimizda Global Smart Drinking
haftasi boyunca, yetiskinler arasinda sorumlu tiketimi, yasal
olarak belirlenen satin alma yaginin altindaki bireylerin
alkol kullanmamasi, alkollii ara¢ kullanilmamasi gibi
konulara odaklanan projeler hayata gecirdik. Bu kapsamda
Rusya’da Volgograd ve Ivanovo bélgelerinde egitim

ve bilinclendirme faaliyetleri gerceklestirdik. Sorumlu
alkol tiketiminin &nemi konusunda gerceklestirdigimiz
bilinclendirme kampanyasiyla 81 ilde toplam 160 siriicii
kursunda, 37.000 sgrenciye ve 660 benzin istasyonuna
ulagtik.
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TOPLUMSAL YATIRIM

Anadolu Efes olarak, topluma yatirimi gelecege yatirm
olarak gériiyoruz. Geng girigsimcilerden ciftcilere kadar
deger zincirimizdeki tim paydaslar icin sosyal fayda
saglayan yatinmlara &ncelik veriyoruz. Surdurilebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda 2030 yilina kadar sosyal etkimizi
artirmayi taahhit ediyoruz.

Oncelikle toplum icin deger yaratacagimiz projelerde
kamu, &zel sektsr ve sivil toplum kuruluslarinin yer aldig
cok paydaslh girisimler ile etki alanimizi genisletiyoruz.
Toplumsal yatinm bakis acimiz altinda tlkemizde yerel
kalkinmaya ve kadinin giiclenmesine, girisimci ekosisteminin
kuvvetlenmesine ve sirdirtlebilir tarim bilincinin
yayginlastiriimasina destek oluyoruz. Ayni zamanda
toplumsal gelisimde &nemli rolii olan kiiltir-sanat ve spora
destegimizi ise yillardir hiz kesmeden sirdiiriiyoruz.

YEREL KALKINMA VE KADININ
GUCLENDIRILMESINE DESTEK

Yerel kalkinmayi ve kadinin giiclendirilmesini desteklemek
adina projeler gerceklestiriyoruz.

Natakhtari Fonu ile Genglerin Yanindayiz

Faaliyet gosterdigimiz cografyalarda yereli destekleyen
sosyal fayda yatinmlariyla tfoplumu giiclendirmek icin
calisiyoruz. Gircistan'da iki yerel STK ile gerceklestirdigimiz
Natakhtari Fund projemizle 2011'den bu yana 18 yas stii
olan ve ebeveyne sahip olmayan gencleri giiclendirmeye
odaklaniyoruz. Onlari bagimsiz bir yasama hazirlamak ve
gliclendirmek adina yirittigimiz projeyle bugiine kadar
600'den fazla gencin hayatina dokunduk. Bunlarin 320'si
istihdam olanagina sahip olurken, 280'i ise mesleki egitimlerini
tamamlad.

Rusya’da Yerel Kalkinmaya Destek

Yerel halki desteklemek adina faaliyet gésterdigimiz
bolgelerde cesitli projelere imza atiyoruz. Bu kapsamda
Rusya’da, operasyonlarimizin oldugu bélgelerin ekolojik

ve kentsel gelisimine katkida bulunan uygulamalar hayat
geciriyoruz. Volzhsky ile Klin'de geri dénistirilmis
plastikten yapilmis ézel tasarimli sehir mobilyalari ile cevresel
farkindaligin gelismesine katki sunuyoruz.

Siftah Projesi

Pandemide kapali kalan mekanlarin agilmasinin ardindan
dayanigmanin +1'iyiz dedik ve Turkiye'de 1.000 igletmemize
siftah ziyareti gerceklestirdik. “Siftahiniz bizden olsun”
diyerek isletmelerimize toplamda 1 milyon TUlik destek paketi
sagladik.

Friendly for Women

Faaliyetlerimizde ve faaliyet gésterdigimiz toplumlarda
kadinlarin gu¢lendirilmesi her zaman dnceliklerimizden

biri. Bu kapsamda Moldova'da bir STK ile is birligi yaparak,
kadinlarin kurdugu tarim girisimlerine destek oluyoruz.

2021 yili igerisinde bal, meyve ve sebze tretiminden tavuk
yetistiriciligine, aromatik tibbi bitki yetistirmeden hayvan yemi
iretimine kadar pek ¢ok farkli alanda hizmet veren kadin

girisimcilerle toplamda 10 proje gerceklestirdik. Bu projelerin

sonucunda 64 kadin icin ig imkani yarattik.

Aracilarimizla 8 Mart Kutlamasi

8 Mart Diinya Emekgi Kadinlar Gunt vesilesiyle, is ortagi
oldugumuz bayilerin kurucusu olan kadinlar adina, ihtiyag
sahibi grencilere bilgisayar hediye ettik, genclerin
egitimlerine destek olduk. Bayilerimizin kuruculari ayrica,
8 Mart kapsaminda “mesleklerin cinsiyeti olmaz” mesajinin
vurgulandigi farkindalik videomuzda yer ald.

Moldova'da toplumsal yatirimlarimizi
“Prieteneste” (Friendly) catisi altinda

yiriitiiyoruz. 2020'de basladigimiz program

Friendly for tourism, Friendly for Women ve
Friendly for Art olarak ii¢ ayri tema altinda
devam ediyor.
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Gelecek Turizmde

T.C. Kiltur ve Turizm Bakanligi ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) ve Anadolu Efes olarak
2007'den beri yuriittigimiz Gelecek Turizmde programi
ile, tilkemizde, deniz-kum-giines olan turizm anlayigini
deneyim turizmine dogru genisletmeyi ve dért mevsim
12 ayi kapsayacak bir yerel kalkinma modeli olusturmayi
hedefledik. 2021 yilinda Kars Peynir Rotasi, Ayancik'ta
Ketenin Yolculugu ve Kéycegiz Aromatik Bitkiler Evi
projelerini destekledik. Projelere hibe vermenin yani sira
egitim, planlama, teknik destek, iletisim ve danigmanlik
konusunda katki sagladik.

Gelecek Turizmde kapsaminda bugiine kadar;

« 14 yilda surdirilebilir turizm konusundaki yerel
girisimlere 2 milyon ABD dolari hibe ve iletisim destegi
sagladik.

+ 19 proje ile 200 bin kiginin hayatina dokunduk.

« 15 yilda 600 STK ve 23 iiniversite ile is birligi yaptik.

« Toplamda 7 yeni STK kurulmasina 6n ayak olduk.

+ Yaklagik 500 kadina i imkani sagladik.

« Projelerin uygulandigi bslgelerde, tersine géciin
saglanmasindan ziyarefcilerin kalma siirelerinin
uzamasina varan genis bir yelpazede pozitif etki
olusturduk.

« 4 alan cittaslow (sakin sehir) tyesi oldu.

+ Troya Kultir Rotasi, 2020 yilinda Kiiltiir Rotalari
Dernegi'nin Tiirkiye rotalari listesine dahil olarak tescilli
bir rota konumuna geldi.

+ Kars Peynir Rotasi, Tiirkiye'nin ilk tescilli peynir rotasi
oldu. Ayrica dinyanin farkli cografyalarindaki 17 peynir
rotasi arasina girdi. Kars merkezde kurulan Kars Peynir
Miizesi rotanin ilk duragi oldu.

« Malatya’da yer alan Arslantepe Hoyigi 2021'de
UNESCO Diinya Mirasi listesine girdi.

ilhan

Kogulu °
Gelecek Turizmde

- Kars Peynir Rotasi
Projesi Danigmani

R
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Tarkiye'nin ilk ve tek strdurilebilir turizm programi olan
ve 14 yildir kesintisiz devam eden Gelecek Turizmde
programina 2022 yilinda yanginlardan biytk yara

alan Mugla'da devam ederek bdlgenin rehabilitasyon
caligmalarina katki saglamayi planliyoruz. Orman
yanginlari ile miicadele icin belirlenen noktalara su tanklari
yerlestirilmesi ve bolge halkina yangin egitimleri verilmesi
de yapilacak ¢aligmalar arasinda yer aliyor.

2023 yilina kadar hedeflenen ciktilarimiz arasinda ise

- Destinasyonu destekleyecek 5 yeni alternatif turizm
rotasinin olusturulmast,

« En az 50 kadin girisimciye mentorluk ve istihdam destegi
saglanmasi,

« 500 kisiye surdurilebilir turizm egitimi verilmesi de
caligmalar arasinda.

Friendly for Tourism

Moldova'da, gelismekte olan turizm sekisriini desteklemek
adina turistler icin yeni deneyimler yaratmanin &nemli
oldugunu distintyoruz. “Friendly for” programinin bir
bacagi olan Friendly for Tourism catisi altinda turizm
sektorindeki kigiik isletmelerin kalkinmalari icin hibe
desteginde bulunuyoruz. Ulusal Turizm Dernegi ile birlikte
hibe cagrisinda bulunarak, basvurular topluyoruz. 2020
yilinda 27 bagvurudan 7'sine hibe saglarken, 2021 yilinda
katiimeilar arasindan 6 proje secildi ve hibe destekleri igin
stirece baglandi. Bu projeler sayesinde is sahiplerinden
calisanlarina toplam 175 kisiye is imkani sagladik.
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GiRISIMCILERE DESTEK

Ekosistemimizin gelisiminde yeni fikirlerin cok énemli
oldugunu biliyor ve genc girisimcilerin fikirlerinin ekonomik
degere dénismesine dncilik ediyoruz.

Hayalimiz Bir

Caligmalarina inandigimiz girigsimcilerin sosyal etkisini
biyttmek ve kargisina cikan problemlere ¢éziim arayisi
icin, “Hayalimiz Bir” etkinliginde bir araya geldik. Gelecegi
sekillendiren 14 genc girisimciyi, 4 panelde 80 katilimci

ile bulusturarak genclerin hayallerine ve heyecanlarina bir
kez daha ortak olduk. Bu proje kapsaminda 535.000 TL'lik
yatinmimiz ile girisimcilere destek verdik.

iTU Cekirdek

2018’den beri ana paydasi oldugumuz iTU Cekirdek'in
diizenledigi Big Bang Start Up Challenge’da sectigimiz
girisimlere Anadolu Efes Ozel Odili verdik. Karbon ayak
izini azaltmayi hedefleyen Birikfir ve dogaya atik birakmadan
¢cdziinen maddeler tiretmeyi hedefleyen iyiEkim Myco'ya,
toplamda 110 bin TUlik fon destegi saglayarak ambalajlarin
geri dénisimini tegvik ettik.

ANADOLU EFES DUNYASI

GELECEGE ARTI DEGER

CALISANLAR

Social Impact Award

Yagsadigimiz diinyaya fayda saglamayi amaclayan 30 yas
alti girisimcileri desteklemek icin Impact Hub istanbul
yurdticuliginde ikinci kez Social Impact Award (SIA)
programini gerceklestirdik. 4 girigsimin yolculugunda,

1 girisime finansal olmayan 6dul ve 3 girisime de toplamda
30 bin TUlik fon destegiyle katkida bulunduk. Secilen
girisimler, plastik ambalaj atiklarinin azaltilmasini hedefleyen
Re-Fil, genclerin ilgilenebilecekleri sosyal sorumluluk
projelerine erismesini saglayan Giiglii lyilik, topraksiz farim
initeleri treten Confarm, ev ve is yerlerinde su kullanim
verimliligini artiran akilli su takip sistemi Smart Water oldu.

Ayse
Sabuncu

Impact Hub °

Kurucu Ortagi

[EER
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Ecording

AgZaclandirma cabalarina +1 destek olmak icin cevre
teknolojileri geligtiren girigsim Ecording ile is birligi yaparak
ana markamizin yesil siseli Uriint vesilesiyle milyonlarca
agac tohum topu atisi gerceklestirdik. Tabiatimiz Ozel
projesi kapsaminda verdigimiz 2 milyon agac tohum topu
atigl séziimiize Agustos ayinda yasanan orman yanginlari
sonrasinda ilave 1 milyon daha ekledik. Toplam 3 milyon
agac tohum topunu insan elinin degmedigi sarp arazilerde
toprakla bulusturduk.

IMECE

Universiteli genclerin kiiltiirel ve cevresel meselelere ¢coziim
uretebilmesi calisan imecelAB ile ana partneri oldugumuz
Karbon Ayak izini Azalt Mesele Siireci'ni gerceklestirdik.
Toprak ve bitkilerde Gstiin deger tagiyan dogal ve organik
yapidaki ham maddelerin zenginlegtirilmesini hedefleyen
Temiz Toprak ve yeniden kullanilabilen, cevreci ve yeni
nesil bir kargo paketi fikrini ortaya koyan ChangeMakers
girisimleri, foplamda 10 bin TUlik maddi kaynak, mentorluk
ve network destegi 6diliini kazandi.

CALISANLAR

Anadolu Efes Girisimcilik Atélyesi

Kurum ici girisimcilik programimizin ikinci dénemi
kapsaminda 39 Anadolu Efes calisanindan olugan 10
girisim Hizlandirma Programi’na katilirken 3 girigim Kulugka
Programi'na gecmeye hak kazandi. 16 haftalik Kulugka
programini famamlayan bu girigsimlerden marka yolculuguna
baslayan “Kopiitrt” ekibi oldu. Programin ilk dénem
finalistlerinden Malty ise Anadolu Efes Girisim Atslyesi'nden
dogarak ticarilesen ilk girigsim olarak yolculuguna devam
ediyor. Turkiye'nin ilk malt bazli saglikli atishrmaligi olan
Malty, 1 yil gibi kisa bir sirede seri tretime gecti. 2021
Kurumsal Girisimcilik Odiilleri'nde de En lyi Kurum ici
Girigimcilik Projesi kategorisinde ikincilik édiltntn sahibi
oldu. Bunun yani sira iTU Cekirdek girigimlerinden biri olup,
Big Bang yari finalisti olarak sahneye ¢ikii. EIT Food'un EWA
(Empowering Women in Agrifood) programinda Tirkiye'de
yer alan 10 kadin girigim ekibinden biri secildi.

Mert
Karslioglu

Ecording o

Kurucusu

1M oo
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SURDURULEBILIR TARIMA SONSUZ DESTEK

Surdurilebilir tarim uygulamalarinin diinyamiz ve isimiz icin
oneminin farkindayiz. Ulkemizde ve faaliyet gosterdigimiz
ilkelerde tarimin gelecegi icin aksiyonlar aliyoruz. Ar-Ge
ve teknolojinin sundugu firsatlar ciftciler ile bulugturarak
daha verimli ve cevresel etkilerin énemli dlcide bertaraf
edildigi tarim uygulamalarini tesvik ediyoruz. Biliyoruz ki,
ciftcilerimizin daha donanimli hale gelerek giiclenmeleri,
birlikte yarathgimiz degeri katliyor.

ismail
Karadag

Arpa °

Ciftgimiz

R

Gelecek Tarimda

Gelecek Tarimda projesi kapsaminda 1982'den bugiine
Tarimsal Uriin Gelistirme Departmani’nda Ar-Ge
caligmalariyla arpa ve serbetci otu tohumlari gelistiriyor, bu
tohumlarin Gretiminin yayginlagmasi icin ciftcilere egitim
destedi sagliyoruz. Gelecek Tarimda projesi ile tarimsal
ham maddelerin tedarikini yerel ireticilerden saglamayi,
Ar-Ge ile kurakliga dayanikli, daha az su ve enerji kullanimi
gerektiren tirler gelistirerek dogru ve duyarli tarim
uygulamalarini tegvik etmeyi ve tarimda verimin artmasini
hedefliyoruz.

Akilli Tarim

Turkiye operasyonlarimizda 2018-2021 yillari arasinda
WWEF-Tirkiye is birligiyle ile baglayan ve bugiin Anadolu
Efes olarak devam ettirdigimiz Akilli Tarim projesini
yuritiyoruz. Proje ile ciftcilerimizi giiclendirmeyi ve
tarimin cevresel etkisini azaltmayi amagliyoruz. Akilli tarim
uygulamalari cificilere farlaya gitmeden cep telefonlarindaki
uygulamalardan tarlalarini kontrol etme imkani sunuyor.
Program kapsaminda ¢ ayri akilli tarim uygulamasi
kullaniliyor:

« Tarlalara yerlegtirilen akilli sensérler, topragin ve havanin
ist ve nemini takip ederek bitkinin hastalik, ilaclama,
sulama ihtiyaclarini telefon uygulamasi Gizerinden cificiye
bildiriyor.

« Uydu gorintileri tzerinden tarlasini sirekli izleyebilen
ciftci, olasi sorunlarin yerini dogru tespit edip fiziki
kontrolini daha kolay ve hizli sekilde yapabiliyor.

« Dijital toprak analizi ile ciftciler tarlalarindan ayrilmadan
toprak analizi yapma ve sonuclarini 15 dakika icinde
gdérme imkani buluyor.

Programda kullanilan akilli tarim uygulamalari sayesinde
ciftciler gereksiz sulama, ilaclama ve giibreleme yapmiyor,
kaynaklarini etkin sekilde dogru zamanda kullanabiliyor.
Akilli uygulamalarla ayrica hem su kaynaklari daha sorumlu
tuketiliyor hem de gereksiz giibre ve ilaglamanin éniine
gecilerek dogaya olan etki azaltiliyor. Ayni zamanda
uretkenliklerini, karhliklarini ve dogal kaynak verimliligini
artirmalarina yardimer olmakla kalmiyor, cificilerimize ve
tedarik zincirimize deger katiyoruz.

Smart Barley

Tarim sektériini ilgilendiren degisimlere yanit verirken
tecriibemiz ile teknolojinin gliciind birlestiriyoruz. Bu
kapsamda AB InBev Efes Rusya operasyonlarimizda
uyguladigimiz SmartBarley projesi ile ciftciler, diger

AB InBev operasyonlarinda kullanilan yenilik¢i Gretim
teknolojileri hakkinda bilgi edinme firsati buluyor.
2013'ten bu yana devem eden program kapsaminda
cificilerimiz arpa uygulamalarini ve performanslarini kiiresel
yetistirici agi genelinde kiyaslayabiliyor, en iyi uygulama
orneklerine erigebiliyor. Teknoloji sayesinde tarimsal
girdilerini etkin sekilde kullanan ciftcilerimizin is yapma
kapasiteleri ve verimlilikleri artiriyor. Bu programin yani
sira maltlik arpa tohum cesitlerinin gelistirilmesine yatirm
yapiyor, Ureticilerimizin kaliteli tohum ve girdilere erigim
saglamalarina destek oluyoruz.
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https://www.youtube.com/watch?v=q9GqgC1qOyQ&list=PL8HGSjxLO02_iwPmWn9NF8GX9LVtANzIK&index=8

RAPOR HAKKINDA

KULTUR SANAT

IKSV ile 34 Yillik is Birligi

IKSV'yle 1987 yilinda baslayan uzun soluklu yol
arkadagligimiza, pandeminin zorlu sartlarinda da hiz
kesmeden devam eftik. 40. istanbul Film Festivali'ni dijital
olarak ve acik havada gerceklestirmesine katki sunduk. Ana
destekgisi oldugumuz Képriide Bulugmalar'da uluslararasi
juri ile birlikte basarili bulunan filmlere Anadolu Efes Ozel
Odiilii verdik. Istanbul Caz Festivali ve istanbul Bienali'nde
de IKSV'yle omuz omuza calistik.

ANADOLU EFES DUNYASI

GELECEGE ARTI DEGER

Tiyatroya 29 Yildir Kesintisiz Destek

Pandemi dnlemleri nedeniyle perdelerini kapatmak
durumunda kalan DasDas'in kapali gise oynayan
oyunlarindan Westend/Batinin Sonu, Joseph K. ve Yalnizlar
icin Cok Ozel Bir Hizmet 'in dijital ortamda seyirciyle
bulugsmasina katkida bulunduk.

Mavi Sahne

Sahne bulmakta zorlanan alternatif tiyatro topluluklarini
desteklemek ve basta tniversite grencileri olmak tizere
tim fiyatroseverler icin sanati erisilebilir kilma misyonuyla
kurdugumuz Mavi Sahne, ilk iki sezonunda sahnede,
pandeminin baslangicinda dijitalde sanatseverleri tiyatro
ile bulugturmaya devam etti. Pandemiden dolayi kapali
kalan 6zel fiyatrolara destek olmak icin Tiyatro Kooperatifi
ile yaptigimiz is birligini Mavi Sahne'yle bir adim ileriye
tagidik. Yaz Bulugmalar’'nin Caddebostan’daki gésterimlerini,
Anadolu Efes Mavi Sahne'de gerceklestirdik.

CALISANLAR TOPLUM

Friendly for Arts

Moldova'da “Prieteneste” catisi altinda gerceklestirdigimiz
projelerin bir digeri ise sanati destekleyen caligmalar.
Moldova'da klasik sanatin 6nde gelen destekgilerinden biri
olmayi hedefliyoruz. Bu amacla sanafcilara destek olmak
icin farkl sanat kurumlariyla ortakliklar kuruyoruz. Her yil
bir prémiyer, bir sergi ve bir sempozyuma destek olmayi
amaclyoruz. Bu kapsamda 2021 yilinda iki tiyatro prémiyeri,
bir uluslararasi grafik bienali, kirsal kesimde diizenlenen
uluslararasi heykel sempozyumunun ilkini ve Kisinev'de
sokak sanati projesini hayata gegirdik.

Yesim
Ozsoy

Tiyatro Kooperatifi
Yénetim Kurulu
Bagskani

)
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https://www.youtube.com/watch?v=A3-ON2LSfNQ&list=PL8HGSjxLO02_iwPmWn9NF8GX9LVtANzIK&index=13

RAPOR HAKKINDA ANADOLU EFES DUNYASI GELECEGE ARTI DEGER CALISANLAR TOPLUM

SPOR

Anadolu Efes Spor Kuliibii

2020 - 2021 sezonunu hem Turkish Airlines EuroLeague
hem de Tirkiye Basketbol Ligi sampiyonu olarak
tamamlayan Anadolu Efes Spor Kuliibi, Tiirk basketbolunun
en cok kupa kazanan takimi olma konumunu strdiriyor.
2020 - 2021 sezonu itibariyla Anadolu Efes Spor
Kuliibi'niin miizesinde 1 EuroLeague Sampiyonlugu, 1 Korag
Kupasi, 15 Tiirkiye Basketbol Ligi Sampiyonlugu, 11 Tiirkiye
Kupasi ve 12 Cumhurbaskanligi Kupasi bulunuyor. Anadolu
Efes, ayni zamanda Tirkiye Basketbol Ligi, Turkiye Kupasi ve
Cumhurbagkanhgi Kupasi’'nin her birinde de en fazla kupa
kazanan takim konumunda.

Gezegenimizin surdirilebilir gelecegi icin de farkindalik
projeleri gerceklestiren Anadolu Efes Spor Kuliibi, Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi'nin (UNDP) Siirdiriilebilir
Kalkinma Amaclari’'ni da sahipleniyor. Anadolu Efes Spor
Kulibi'niin 2021 yilinda Panathinaikos OPAP macinda
giydigi #17 #HareketeGec formasiyla da Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari’na tim spor diinyasinin

dikkatini cektik.

Dogus
Balbay

Anadolu Efes o

Spor Kuliibii
Kaptani

W0 oo

20217 SURDURULEBILIRLIK RAPORU


https://www.youtube.com/watch?v=zEa_mRK0FfQ&list=PL8HGSjxLO02_iwPmWn9NF8GX9LVtANzIK&index=4

RAPOR HAKKINDA ANADOLU EFES DUNYASI GELECEGE ARTI DEGER CALISANLAR TOPLUM

EKONOMIK ETKI

COVID-19 pandemisinden kaynaklanan ekonomik krizin
milyonlarca insani (6zellikle savunmasiz gruplari) yoksulluga
itmesi ve BM tarafindan belirlenen yoksullugu azaltma
hedeflerine yonelik ilerlemeyi yavaglatmasi bekleniyor.
istihdam yaratma, calisanlari elde tutma ve topluma yatirim
bu riski ele almanin anahtari. Sirketler, istihdam yaratarak ve
ekonominin iretken kapasitesine yatirim yaparak calisanlari,
hissedarlari ve toplum icin ekonomik deger yaratiyorlar.

Anadolu Efes olarak tedarikgilerimizden etkilesimde
bulundugumuz toplumlara kadar deger zincirimizdeki

tim paydaglarimizla birlikte gerceklestirdigimiz faaliyetler

ile surdurilebilir ekonomik biytimeye katki sagliyoruz.
Avrupa’nin en biyiik 5. ve diinyanin en biytk 9. bira sirketi*
olarak 6 tlkede gerceklestirdigimiz tretim faaliyetleri, her

yil biytyen 8.513 kisilik calisan ekosistemimiz ve toplumsal
yatirimlar ile kiiresel ekonomiye, iilke ekonomisine ve
etkilesimde oldugumuz tim toplumlara deger katmaya
devam ediyoruz.

Ekonomik etkimiz ile ilgili daha fazla bilgiye 2021
p Faaliyet Raporumuz’dan ulasabilirsiniz.

" The Barth Report 2020/2021
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EKLER

EK 1: PAYDASLARLA iLETiSiM
Anadolu Efes olarak basarimizin ancak tiim paydaslarla beraber calisarak elde edilecegine inaniyoruz. Bu nedenle paydaglarimizla saygin ve verimli iligskiler kurmak sirketimizin stratejik odak

alanlarindan biridir. Surdurilebilirlik yolculugumuzda kritik bir rolt olan paydas katilimi ve is birligi sayesinde surdurilebilirlik stratejimizi ve caligmalarimizi paydaslarimizin gériisleri etrafinda

sekillendiriyoruz. Basariya ulasmamizda rol oynayan tim paydaglarimizla cift yonli, acik ve seffaf iletisim kuruyoruz.

Bu yil her zamanki paydas iletisim araclarimiza ek olarak giincelledigimiz dnceliklendirme analizimiz kapsaminda faaliyet gésterdigimiz tim tlkelerdeki paydaslarimizdan siirdiriilebilirlik alaninda

goruslerini aldik. Asagida yer alan tabloda paydas gruplarimizi, bizler icin &nemini, hangi konulara éncelik verdiklerini ve Anadolu Efes’in bu konulara nasil yanit verdigini gérebilirsiniz.

FINANS TOPLULUGU é (\g
Hissedarlar, yatirimcilar, analistler <05

Finans toplulugu ile etkilegsim kurmak, Anadolu

KAMU KURUMLARI =

&)
Hikimet gérevlileri, diizenleyici kurumlar, @
yerel belediyeler

Ulusal ve yerel yonetimler ve diizenleyici kurumlar
ile kurdugumuz iletisim, onlarin énceliklerini ve

MUSTERILER
Nihai tiiketiciler

000

am»

Misterilerimizin sorumlu bir sekilde triinlerimizi

Neden Efes’in deger yaratma modelini, is stratejisini ve _ - . ; - . , . .
bizim icin erformansint kapsaml bir sekilde anlatabilmek icin endiselerini anlamamiza yardimci oluyor. Bizler de tiketmesini énemsiyoruz. Diinya genelindeki
. I'?-’ p , H'p darl §T | listl ¢ y gorislerimizi, hedeflerimizi ve calismalarimizi onlarla tiketicilerimizi isimizin merkezine koyuyor, onlarin
Snemli? dnem fasiyor. Hissedarlar, yatirmcilar ve analistler ile ) L L
r Fb'§>'/| fisim k K y s ) liskisini paylasarak yasal diizenlemelere uyumdan sosyal tercihlerini ve ihtiyaclarini anlayarak triinlerimizi
effaf bir iletisim kurmak, yarathigimiz giiven iliskisinin o N L
f lini ol T§ Y g 9 ¢ sorumluluk projelerine kadar is birligi icinde hareket gelitiriyoruz.
emelini olusturuyor. N
giruy etmek icin calisiyoruz.
« Genel kurul toplantilari - Basin, sosyal medya ve internet sitesi
- - Toplantilar, konferanslar ve sunumlar . :
Nasil « Ozel durum ve basin aciklamalari Birebir qér | « Yardim hatlari ve cagri merkezleri
asi L . - Birebir goriigmeler
o - Doénemsel bilgilendirmeler gorus ey « Anketler
iletigim o « Calisma gruplari ve stratejik is birlikleri o
. « Birebir gorisme ve yazigmalar , , , « Sosyal etkinlikler
saglhyoruz? « Kayith elektronik posta sistemi . L
« Konferanslar . R, - Faaliyet ve sirdirilebilirlik raporlari
- Faaliyet ve sirdirulebilirlik raporlari o R
« Araci kurum ve banka raporlari Ovesi oldus STK L&l « Yasal olarak miimkiin olan ilkelerde pazarlama
« Uyesi oldugumuz ar aracihg! ile
- Faaliyet ve sirdirilebilirlik raporlari y d d faaliyetleri
Sirasiyla « Dongusellik ve Atik Yonetimi « Iklim Krizi + Su Tuketimi ve Givenligi
hangi ilk « Urtin Kalitesi ve Guvenligi « Su Tuketimi ve Givenligi + Dongusellik ve Atik Yonetimi
5 konuya « Surdurilebilir Tarim « Dongisellik ve Atk Yonetimi « Surdurdlebilir Tarim
oncelik « Sirdurilebilir Ambalaj « Surdurilebilir Tarim « Sirdurilebilir ve Sorumlu Satin Alma

veriliyor?

« Surdurilebilir ve Sorumlu Satin Alma

« Biyocesitlilik

« Biyocesitlilik

Nasil yanit
veriyoruz?

20271'de gerceklestirdigimiz calismalarimiza Cevre
béliminden ulasabilirsiniz.

2021'de gerceklestirdigimiz calismalarimiza Cevre
bslimiinden ulasabilirsiniz.

20271'de gerceklestirdigimiz calismalarimiza Cevre
boliminden ulasabilirsiniz.
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Neden
bizim i¢in

SiViL TOPLUM
Uluslararasi kuruluglar, dernek ve STK’lar

lyi uygulama rnekleri ve bilgi aligverisinden is
birlikleri ve ortak projelere kadar sivil toplum
aktorleriyle etkilesim kurmak, stratejimiz ve deger
modelimizi paylasmaya, dénceliklerimizi tanimlamaya

UNIVERSITELER
Akademik cevre ve dgrenciler

S

deneyimi saglamasina kadar, akademik gevre ve

Bilimsel caligmalardan genc yeteneklerin staj

ogrenciler ile etkilesim icindeyiz. Faaliyetlerimizi
bilime dayali ve yenilikci yaklasim ile yiritmemiz ve

MEDYA
Yazili basin, gazeteciler, sosyal medya

Tim paydaslarimizin yani sira toplumla iletisimimiz
arasindaki kdprii olan medya ile strdirdigimiz
diyalog, Anadolu Efes’in yarattigi deger ve

pozitif etkinin, is modelimizin ve sirdurilebilirlik

onemli? L genclere deneyim imkani sunmamiz yeteneklerini L . . :
ve toplumsal sorunlara sirdirilebilir céziimler stratejimizin en dogru ve seffaf sekilde kamuoyu ile
L kesfetme yolunda onlara destek olmak agisindan
gelistirmeye yardimci oluyor. . paylasiimasinda rol oynuyor.
onem faglyor.
« Toplanti ve calisma gruplari + Konferanslar ve seminerler o .
P . ¢allsma grip U « Basin agiklamalari, bilgi notlari, basin biltenleri,
« Seminerler ve konferanslar « Stratejik Is Birlikleri
Nasil o ) M . basin toplantilari
o + Birebir gorigmeler « Kariyer giinleri . . . ,
iletigim + Ozel réportajlar ve podcast’ler

sagliyoruz?

« Stratejik is birlikleri
« Faaliyet ve surdirilebilirlik raporlari

» Staj programlari
« Faaliyet ve surdirilebilirlik raporlari

« Faaliyet ve strdirilebilirlik raporlari

Sirasiyla « Iklim Krizi « Iklim Krizi « iklim Krizi

hangi ilk + Su Tiketimi ve Givenligi + Dongusellik ve Atik Yonetimi + Biyogesitlilik

5 konuya « Dongusellik ve Atik Yonetimi « Sirdirilebilir Ambalaj + Su Tiketimi ve Givenligi

6ncelik « Surdurdlebilir Tarim « Urin Kalitesi ve Guvenligi « Calisan Sagligi, Givenligi ve Refahi

veriliyor? « Calisan Sagligr, Givenligi ve Refahi « Surdurilebilir ve Sorumlu Satin Alma « Urtin Kalitesi ve Guvenligi

Nasil yanit 20271'de gerceklestirdigimiz calismalarimiza Cevre ve 20271'de gerceklestirdigimiz calismalarimiza Cevre 2021'de gerceklestirdigimiz calismalarimiza Cevre ve
veriyoruz? Calisanlar bslimlerinden ulagabilirsiniz. boliminden ulasabilirsiniz. Calisanlar bélimlerinden ulasabilirsiniz.
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CALISANLAR @
Calisanlar ve ybnetim

Gelecek hedeflerimize ulasmamiza araci olan en

BAYi VE DiSTRIBUTORLER @

Belediyeler

Misterilerimiz ile aramizda képri gérevi géren
bayi ve distribitérlerimiz ile kurdugumuz etkilegim

TEDARIK ZiNCiRi
Tedarikgiler ve cifciler

Ham maddelerimizi saglayan ciftciler de dahil
olmak izere tedarik zincirimizde calisan tim
paydaslarimiz ile adil ve etik iligkiler kurmayi ve

Neden dnemli sermayemiz; calisanlarimiz. Calisanlarimizla o . G . o o
e .. o ; L onlarin ihtiyag ve dnceliklerini anlamamizi sagliyor, hedeflerimize ulagsmamiza yardimci olan kiiciik
bizim igin stirekli diyalog halinde olmak, onlarin ihtiyag ve o M g o S N
v . S . iyi bir is ortagi olarak etkili is birlikleri ile ortak buytk tim igletmeler icin iyi bir is ortagi olmayi
onemli? beklentilerini anlamamiza ve karsilaghgimiz zorluklara o o ) . . Lo o
L o ) zorluklara birlikte ¢éziim tretmemize yardimci dnemsiyoruz. Tedarik zincirimiz boyunca etkili is
birlikte céziim tretmemize yardimci oluyor. o e
oluyor. birlikleri kurarak cevresel ve sosyal sorunlara birlikte
¢ozim Uretiyoruz.
« Online canh yayinlar ve video mesajlar
+ Uc aylik biltenler, bilgilendirme mailingleri ve _ . .
. + Online canli yayinlar ve video mesajlar
intranet portali o : .
e ) . « Birebir gorugmeler ve saha ziyaretleri o
+ Calisan gonilluligu faaliyetleri, i - Birebir gorigmeler
Nasil . o . « Bayi portali N
I « Saha ziyaretleri, egitimler, calistaylar ve etkinlikler _ S - Stratejik is birlikleri
iletigim « Ortak projeler ve iletisim hatti

sagliyoruz?

« Anadolu Efes Kalite Cemberleri

« Memnuniyet anketleri

« Faaliyet ve surdurilebilirlik raporlari
« Insan Kaynaklari Is Ortaklari

+ Caligan Baghhg Elcileri

« Faaliyet ve surdurilebilirlik raporlari
« Biltenler
« Nabiz anketleri

« Egitimler ve denetimler
- Faaliyet ve sirdirilebilirlik raporlari

:Iar:;;yilli « iklim Krizi « Urtn Kalitesi ve Givenligi . i'|.<|im Krizi
5 konuya . ?u Tuketimi ve Guvenligi « Dongusellik ve Atik Yonetimi « Uruin Kalitesi ve Guvenligi
ncelik + Urtin Kalitesi ve Givenligi . SUrdUrUlebilir Ambalaj « Su Tuketimi ve Givenligi
" « Dongusellik ve Atik Yonetimi « Iklim Krizi « Dongusellik ve Atik Yonetimi
veriliyor? « Sirdirilebilir Ambalaj + Su Tiketimi ve Givenligi - Surdurulebilir ve Sorumlu Satin Alma
Nasil yanit 20271'de gerceklestirdigimiz calismalarimiza Cevre 20271'de gerceklestirdigimiz calismalarimiza Cevre 2021'de gerceklestirdigimiz calismalarimiza Cevre
veriyoruz? boliminden ulasabilirsiniz. boliminden ulasabilirsiniz. bslimiinden ulasabilirsiniz.
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EK 2: SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARI VE PROJE HARITALANDIRMASI
Surdirilebilir Kalkinma Amaclari, herkes icin daha iyi ve daha surdirilebilir bir gelecek yaratmak icin 193 Birlesmis Milletler (BM) iye tlkesi tarafindan kabul edilmis evrensel bir eylem cagrisi. Anadolu

Efes olarak bu amaclar 1siginda etki odakli liderlik anlayisiyla cevresel ve toplumsal fayda tiretmek icin calisiyoruz. Raporumuzda yer verdigimiz 49 proje ile 15 hedef ve 36 alt hedefe hizmet ediyoruz.

ONCELIKLi KONU

iklim Krizi

Su Tiiketimi ve
Guvenligi

Dongusellik ve
Atik Yonetimi

Surdirilebilir
Ambalaj

Sirdurilebilir ve
Sorumlu Satinalma

Urtin Kalitesi ve
Gavenligi

DOGRUDAN ETKi ETTiGi SKA

DOLAYLI ETKi ETTiGi SKA

PROJE iSMi
HEDEF ALT HEDEF HEDEF ALT HEDEF
} B
Biyogaz Yenilenebilir Enerji Uretimi ve Kullanimi T 3
135
Yenilenebilir Enerji Kullanimi T S
o 2 B
Yenilenen Sogutucular ile Enerji Verimliligi [} 3
o
Ters Ozmos ile Su Geri Kazanimi ]
I
Rusya'da Su Verimliligi Caligmalari °]
ey
Yesil Ofis Calismalari (o)
Ty
Biyobazli Kasalar e'0)
: ) s
Is Diinyas! Plastik Girigimi (IPG) Taahhidi (')
. s
Ambalaj Inceltme Caligmalar QO
ey
Karton Kullaniminin Azaltilmasi QO

Cevresel ve Sosyal Etki Odakli Tedarikgi
Denetimleri

Bayi ve Distribitsrlerimiz icin Finansal Farkindalik
Atslyesi

Anadolu Efes’ten +1 Yenilik: Sektorinin itk Gluten
igermeyen Uriint

FSSC 22000 5.1 Gida Guvenligi Sistemi sertifikasi
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ONCELIKLI KONU

Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilik

Yetenek Geligimi

Calisan Saghg,
Guvenligi ve Refahi

Goniilliliik

Sorumlu Tiiketim

Toplumsal Yatirim
- Yerel Kalkinma
ve Kadinin
Giclendirilmesi

DOGRUDAN ETKi ETTiGi SKA

DOLAYLI ETKi ETTiGi SKA

PROJE iSMi
HEDEF ALT HEDEF HEDEF ALT HEDEF
Efes Gurcistan ile Sirket icinde Cinsiyet Esitligi P 1"{“';""'5'
Caligmalari g 2
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Bazli Kampiis Be2n 9
Programlari g M
I
Geng Nesilde Anadolu Efes Farkindalig (7]
Geng Yetenekler icin Staj ve Management Trainee Uz
(MT) Programi i
s
Anadolu Efes Tirkiye'de Project Future (7]
18 |52 0
Turuncu Haftasi Mi| & D
am
Satis Koglugu & Satis Akademisi (]
m
Bira Akademisi i
Saglik ve Guvenlik Orgut Kiltira ve Liderlik am
Gelistirme M
_ $tn
Giivenli Sirs o
3 | 4
Moldova'da Calisan Refah Programi -/~ | ngi
) B e | 1052
Rusya Ebeveynlik Izni RED
ug T
Anadolu Efes Goniillileri o E [+
Sorumlu Tiketim Projeleri:
- Don't Drink and Drive S

- Global Smart Drinking Week (Diinya Sorumlu
Alkol Tiketimi Haftasi)

Natakhtari Fonu ile Genglerin Yanindayiz

Rusya'da Yerel Kalkinmaya Destek

8 o

Siftah Projesi o
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ONCELIKLi KONU

Toplumsal Yatirim
- Yerel Kalkinma
ve Kadinin
Guglendirilmesi

Toplumsal Yatirim
- Turizm

Toplumsal Yatirim
- Girigimcilik

Toplumsal Yatirim
- Surdiirilebilir Tarim

Toplumsal Yatirim
- Kultur Sanat

PROJE iSMi

Friendly for Women

DOGRUDAN ETKi ETTiGi SKA

HEDEF

ALT HEDEF

DOLAYLI ETKi ETTiGi SKA

HEDEF ALT HEDEF

5 Betonn

g

8 Vomiaiu 10 SRR | 1
pvz
|z

Aracilarimiz ile 8 Mart Projesi

Gelecek Turizmde

Friendly for Tourism

am, -
)

Hayalimiz Bir

iTU Cekirdek

Social Impact Awards

IMECE

Anadolu Efes Girisimcilik Atélyesi

Ecording

Gelecek Tarimda

Smart Barley

Akilli Tarim

Kultir Sanat Projeleri:
IKSV ile 33 Villik Is Birligi / Tiyatroya Destek /
Anadolu Efes Mavi Sahne / Friendly for Arts
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EK 3: UYE OLUNAN DERNEK VE GiRiSIMLER
LISTESI

«  Alkollu ickiler Platformu

- Bira ve Malt Ureticileri Dernegi (BMUD)

+  Cevre Koruma Vakfi (CEVKO)

- Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

«  Gida Perakendecileri Dernegi (GPD)

«  Global Compact

- Kamu lletisimi ve Kurumsal iliskiler Yonetimi Dernegi
(KIYED)

- Kurumsal iletisimciler Dernegi (KiD)

- Is Dunyasi Plastik Girisimi (IPG)

- Is Dunyasi ve Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)

+  Sales Network Platformu

- Turkiye Arastirmacilar Dernegi (TUAD)

«  Tirkiye Etik ve itibar Dernegi (TEID)

«  Tirkiye Gida ve icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu
(TGDF)

« Tirkiye Kalite Dernegi (KALDER)

+ Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

« Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

«  Tirk Sanayicileri ve s Insanlari Dernegi (TUSIAD)

«  Tirkiye Tohumculuk Endiistrisi Dernegi (TURKTED)

«  Tirkiye Yatirmcr iligkileri Dernegi (TUYID)

« Yanindayiz Dernegi

SURDURULEBILIRLIGi ODAGINA ALAN VE UYESi
OLDUGUMUZ DERNEKLER

Global Compact

CALISMA ALANI

iklim degisikligi, su ve plastik kirliligi
meselelerinin odaga alinmasi

WWE Tiirkiye-Yesil Ofis

Surdurilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)

Déngisel Ekonomi Platformu

Sirdirulebilir tarim uygulamalarinin gelistirilmesi
ve yayginlastiriimasi

Etkin atik yonetimi, plastik azalhimi ve déngiisel
ekonominin desteklenmesi

Sirdirulebilir Tarim ve Gidaya Erigim Calisma
Grubu

Déngisel Ekonomi Calisma Grubu ve SKD

Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklari
Degerlendirme Vakfi (CEVKO)

Ambalaj atiklarinin azaltilmasi ve ham madde
verimliliginin artirilmasi

Yanindayiz Dernegi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi
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EK 4: ODULLER

Bogazici Universitesi 11. Bogazigi
is Diinyasi Odiilleri'nde
Surdurulebilirlik kategorisinde
Yilin En Basarili Sirketi Odiilii

Diinyanin en prestijli uluslararasi kalite
enstitiisi Monde Selection
12 Griinimiize 12 madalya verdi.

Fortune dergisi Tiirkiye'nin En Biiyik
Sirketleri siralamasinda 16. sirada;
Tiirkiye'nin En Gézde 100 Sirketi

listesinde ise 18. sirada yer aldik.

UN Global Compact / Siirdiiriilebilirlik
icin Ortaklik Odiilleri
Sosyo-ekonomik Kalkinma Kategorisinde
Gelecek Turizmde ile birincilik Odiilii

Fortune Tiirkiye, Tiirkiye'nin Teknoloji
Liderleri siralamasinda 8diil alan
50 sirket arasinda yer aldik.

Platin Global 100 Endeksi'nde
icecek sektériinde 1. genel siralamada
6. sirada yer aldik.

Fortune 500 Tiirkiye Dijital Zirvesi
Ozkaynaklari En Yiiksek Sirket Odiilii

Ekonomist dergisi En Giiclii
50 IK Yoneticisi listesinde insan
Kaynaklari Direktérii Banu Artuz

40. sirada yer aldu.

Moldova'da VIP Magazine'in
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programi
kapsaminda ‘Yilin Kurumu/ Brand of

the Year’ secildik.
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EK 5: PERFORMANS GOSTERGELERI
CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

20217 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

1.344.482 1.260.459 1.434.474 Kapsam 1 214.014 216.149 218.231*%*
Kapsam 2 142.093 189.788 182.079**
1.007.095 898.552 1.054.349 Toplam 356.107 405.936 400 310%*
975.420 828.765 982.431 ** Tiirkiye Kapsam T salimi 49.485 ton CO,e, Kapsam 2 salimi 27.742 ton CO,e olmak iizere toplam 77.227 ton CO e
Isinma Amach Enerji Tuketimi 974.710 805.882 958.183
Dogalgaz 974.710 728.879 878.786
Diger* 77.003 79.397 Sebeke suyu 5.941.134 7.682.576 7.211.198
Jenerator & CHP Motor 710 22.883 24.248 Yeralti suyu 7.039.996 7.126.190 6.882.299
Dizel tiiketimi - Jenerator 710 22.294 23.323 Toplam Su Tiketimi 12.981.130 14.808.766 14.452 .477*
Fuel Oil Tiketimi - CHP Motor 0 588 925 * 358.980 m® su tiketimi yiizey sulari kaynaklidir. Tirkiye'nin toplam su tiketimi 2.772.863 m*'tiir.
*Diger tiketimi CNG, fuel oil, dizel ve disaridan satin alinan isi buhari icermektedir.
Dizel - Sirket Araclari Toplam tehlikesiz atik 225.308 809.698 628.070**
o 13.764 9.801 1.817 :
(araba, forklift, rémork vs.) Diizenli depolama/kati atik
h id 7.103 7.556 6.193
Benzin - Sirket Araclari sahasina giden
I 7.465 19.546 20.886
(araba, forklift, rémork vs.) ** Karbon ayak izi projesi kapsaminda verilerin gézden gecirilmesi sonucunda veriler 2021 Faaliyet Raporu’na gére
glincellenmistir.
LPG - Sirket Araclari
P . 0 2.314 2.356
(kamyon, forklift, romork, traktor vs.)
10.446 38.127 36.860
337.387 361.907 380.125
Yenilenmeyen Elekirik Tuketimi 329.099 323.562 277.513
Yenilenebilir Elektrik Tuketimi 8.288 38.345 102.612



SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

CINSIYETE GORE

CiNSIYETE VE YASA
GORE iSE YENI

R ALINAN CALISANLAR Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Calisan sayisi 2.530 6.165 2.559 5.988 2.488 6.025 50 yas ve uzeri 2 12 1 21 8 12

Toplam 8.695 8.547 8.513 30-50 yas arasi 85 263 28 246 138 353
30 yas ve alh 95 290 130 258 206 356
Toplam 1.224 684 1.073

KATEGORIYE GORE

GCALISANLAR

Mavi yakah 422 3.103 520 3.126 558 3.075
Beyaz yakah 2.108 3.062 1.997 2.904 1.930 2.950
Toplam 8.695 8.547 8.513

TOPLU i$

SOZLESMESI (TiS)

TiS kapsamindaki
cahisanlar

4.114

4.100

3.381

CiNSIYETE VE YASA

GORE YONETICILER Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 yas ve Uzeri 52 79 55 78 26 46
30-50 yas arasi 687 1.379 651 1.143 339 557
30 yas ve alti 191 226 177 175 64 64
Toplam 2.614 2.279 1.093

CINSIYETE VE YASA
GORE iSTEN AYRILAN

GALISANLAR Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 yas ve Uzeri 18 52 28 77 54 104
30-50 yas arasl 157 432 139 412 235 524
30 yas ve alti 59 186 90 176 142 220
Toplam 904 922 1.279

DOGUM iZNi

Dogum iznine
ayrilan galisanlar

429

68

97

63

39

54

Dogum izninden
dénen calisanlar

317

61

19

60

47
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EGITIMLER*

\
Galisan basina 20 13,06 27,78

ortalama egitimler

*ISG egitimleri dahildir.

iS SAGLIGI VE

GUVENLIGI

Kaza siklik orani** 0,71 0,49 0,61
M o

eslek hastalig 0 0 0
orani***
Olumlu kaza sayisi 0 0 0

** Kaza Siklik Orani= Toplam yaralanmali kaza x 200.000/Toplam calisilan saat
*** Mesleki Hastalik Orani= Toplam mesleki hastalik vaka sayisi x 200.000/Toplam calisilan saat
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EK 6: GRI iCERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI

GOSTERGELER

GRI 101: Temel Esaslar 2016

GRI 102: Genel
Gostergeler 2016

Kurumsal Profil

102-1

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

Rapor Hakkinda, sayfa 3

VERILMEYEN BILGiNiN AGIKLAMASI

102-2 Kisaca Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S., sayfa 8

102-3 https: //www.anadoluefes.com/sayfa/1/317/iletisim

102-4 Cografi Ayak Izimiz, sayfa 10

102-5 Kisaca Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S., sayfa 8

102-6 Kisaca Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S., sayfa 8
One Cikanlar, sayfa 11

1027 Kisaca Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S., sayfa 8
One Cikanlar, sayfa 11-12

102-8 Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 83-84

1029 Deger Zinc»irAi Uzerinde Etki Yolculugumuz, sayfa 21-23
Sirdurilebilir ve Sorumlu Satin Alma, sayfa 43

102-10 Raporlama déneminde organizasyon ya da tedarikcilerimiz ile ilgili 6nemli bir degisiklik olmamigtir.

1021 gztr\;oigie:rg:fl\rslla;gfui?f;llfa 33

102-13 Ekler, sayfa 74

Strateji

102-14 CEO'nun Mesaji, sayfa 4-6

102-15 Anadolu Efes Pozitif Etki Plani, sayfa 19

Etik ve Diiriistlitk

102-16

Stratejik Bakis Acimiz, sayfa 9
Etik ve insan Haklari, sayfa 56

102-17

Etik ve insan Haklari, sayfa 56
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GRI STANDARDI

GOSTERGELER

GRI 101: Temel Esaslar 2016

GRI 102: Genel
Gostergeler 2016

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

VERILMEYEN BILGINiN AGIKLAMASI

Yonetisim
102-18 Yonetigim, sayfa 27-29
102-19 Yénetisim, sayfa 27-29
102-20 Yonetisim, sayfa 27-29
102-21 Yenilenen Onceliklendirme Analizimiz, sayfa 24-26
102-22 Anadolu Efes 2021 Faaliyet Raporu, sayfa 141-145
102-23 Anadolu Efes 2021 Faaliyet Raporu, sayfa 141-145
102-24 Anadolu Efes 2021 Faaliyet Raporu, sayfa 141-145
102-25 Etik ve Insan Haklari, sayfa 56
102-26 Yonetigim, sayfa 27
102-27 Anadolu Efes 2021 Faaliyet Raporu, sayfa 32-37
102-28 Yonetisim, sayfa 27
102-29 Yenilenen Onceliklendirme Analizimiz, sayfa 24-26
102-30 Anadolu Efes 2021 Faaliyet Raporu, sayfa 145-147
102-31 Yonetisim, sayfa 27-29
102-32 Yonetisim, sayfa 27-29
102-33 Etik ve insan Haklari, sayfa 56
102-34 Etik ve insan Haklari, sayfa 56
102-35 Anadolu Efes Ucretlendirme Politikasi
102-36 Anadolu Efes Ucretlendirme Politikasi
102-37 Anadolu Efes Ucretlendirme Politikasi
102-38 Anadolu Efes Eaaliye1 Rgporu sgyfa 147

Anadolu Efes Ucretlendirme Politikasi
102-39 Anadolu Efes Faaliyet Raporu, sayfa 147

Anadolu Efes Ucretlendirme Politikasi
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https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/AEFES%202021%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/AEFES%202021%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/AEFES%202021%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/AEFES%202021%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/AEFES%202021%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/Anadolu%20Efes%20Ücretlendirme%20Politikası.pdf
https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/Anadolu%20Efes%20Ücretlendirme%20Politikası.pdf
https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/Anadolu%20Efes%20Ücretlendirme%20Politikası.pdf
https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/AEFES%202021%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/Anadolu%20Efes%20Ücretlendirme%20Politikası.pdf
https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/AEFES%202021%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/Anadolu%20Efes%20Ücretlendirme%20Politikası.pdf

GRI STANDARDI GOSTERGELER SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK VERILMEYEN BILGINiN AGIKLAMASI

GRI 101: Temel Esaslar 2016
Paydas Analizi

102-40 Paydaslarla Iletisim, sayfa 74-76
102-41 Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 83-84
102-42 Paydaslarla Iletisim, sayfa 74-76
102-43 Paydaslarla Iletisim, sayfa 74-76
102-44 Paydaslarla Iletisim, sayfa 74-76
Rapor Profili
102-45 Rapor Hakkinda, sayfa 3
102-46 siﬁﬁ’éniikgﬁiiiiiiy:ifme Analizimiz, sayfa 24-26
GRI 102: Genel 102-47 Yenilenen Onceliklendirme Analizimiz, sayfa 24-26
Gostergeler 2016 Karbon Ayak Izi Haritalamasi projesi dahilinde genislemis kapsam ve giincel metodoloji ile baz yil olarak
102-48 tanimlanan 2020 yilinin Kapsam 1 ve 2 emisyonlari yeniden hesaplanmistir.
102-49 Yenilenen Onceliklendirme Analizimiz, sayfa 24-26
102-50 Rapor Hakkinda, sayfa 3
102-51 Rapor Hakkinda, sayfa 3
102-52 Surdurilebilirlik Raporu her yil yayinlanmaktadir.
102-53 Kunye, sayfa 105
102-54 Rapor Hakkinda, sayfa 3
102-55 GRI icerik Endeksi, sayfa 85-98
102-56 Rapor Hakkinda, sayfa 3

Bagimsiz Givence Raporlari, sayfa 104
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GRI STANDARDI GOSTERGELER

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

VERILMEYEN BILGINiN AGIKLAMASI

GRI 200: Ekonomik Standart Serileri 2016

Ekonomik Performans

103-1 Yonetisim, sayfa 27-29
GRI 103: Yonetim o
Yaklagimi 2016 103-2 Yénetisim, sayfa 27-29
103-3 Yonetisim, sayfa 27-29
207-1 Anadolu Efes 2021 Faaliyet Raporu, sayfa 164-167

GRI 201: Ekonomik | 2071-2

Risk Yonetimi, sayfa 30-31

Performans 2016 201-3

Anadolu Efes 2021 Faaliyet Raporu

201-4 Anadolu Efes 2021 Faaliyet Raporu
Piyasa Varligi

103-1 Calisanlarimiz ile Giigleniyoruz, sayfa 48-49
zﬁ:;ﬁ z%r;‘zim 1032 Yetenek Gelisimi, sayfa 53

103-3 Calisanlarimiz ile Giigleniyoruz, sayfa 48-49
GRI 202: Piyasa 202-1 Yetenek Gelisimi, sayfa 53
Varligi 2016 2022 Yetenek Gelisimi, sayfa 53

Dolayli Ekonomik Etkiler

Sosyal Etkimizi Artiriyoruz, sayfa 59-60

. 1031 Ekonomik Etki, sayfa 70
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 103-2 Sosyal Etkimizi Artiriyoruz, sayfa 59-60
103-3 Sosyal Etkimizi Artiriyoruz, sayfa 59-60
GRI 203: Dolayh 203-1 Toplumsal Yatirnm, 62-69
Ekonomik Etkiler
2016 203-2 Toplumsal Yatirim, 62-69
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https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/AEFES%202021%20Faaliyet%20Raporu.pdf
https://www.anadoluefes.com/Upload/Docs/AEFES%202021%20Faaliyet%20Raporu.pdf

GRI STANDARDI GOSTERGELER SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK VERILMEYEN BILGINiN AGIKLAMASI

GRI 200: Ekonomik Standart Serileri 2016

Satin Alma Uygulamalari

Cevre icin Sifirliyoruz, sayfa 33-34
Sirdurilebilir ve Sorumlu Satin Alma, sayfa 43

GRI 103: Yonetim Cevre icin Sifirhyoruz, sayfa 33-34

103-1

Yaklagimi 2016 1032 Surdirilebilir ve Sorumlu Satin Alma, sayfa 43
103-3 Cevre icin Sifirliyoruz, sayfa 33-34
i Surdirilebilir ve Sorumlu Satin Alma, sayfa 43
GRI 204: Satin Alma
' - Yerel Safin Al fa 44
Uygulamalari 2016 204-1 erel Satin Alma, sayfa
Yolsuzlukla Miicadele
103-1 Etik ve Insan Haklari, sayfa 56
GRI 103: Yénetim ! -
Yaklagimi 2016 103-2 Etik ve Insan Haklari, sayfa 56
103-3 Etik ve Insan Haklari, sayfa 56
205-1 Etik ve insan Haklari, sayfa 56
GRI 205: Yolsuzlukla ! :
Miicadele 2016 205-2 Etik ve Insan Haklari, sayfa 56
205-3 Raporlama déneminde herhangi bir bildirim yapilmamistir.

Rekabete Aykiri Davranig

103-1 Etik ve insan Haklari, sayfa 56
GRI 103: Yonetim . ,
- Etik ve i Hakl f
Yaklagimi 2016 103-2 ik ve Insan Haklari, sayfa 56
103-3 Etik ve insan Haklari, sayfa 56
GRI 206: Rekabete N ) . . .
Aykiri Davranis 206-1 Raporlama déneminde rekabete aykiri davranis, tréstlesme veya tekelcilik faaliyetleri

hakkinda acilan dava bulunmamaktadir.

2016
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GRI STANDARDI

GRI 300: Cevresel Standart Serileri 2016

GOSTERGELER

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

VERILMEYEN BILGINiN AGIKLAMASI

Malzeme

103-1 Cevre icin Sifirliyoruz, sayfa 33-34
Z\T(Ih.l;:\:l ;%rjlzﬁmi 103-2 Cevre icin Sifirliyoruz, sayfa 33-34

103-3 Cevre icin Sifirliyoruz, sayfa 33-34

301-1 Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 82
S(';' 63’01: Malzeme ., , Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 82

301-3 Cevresel Performans Géstergeleri, sayfa 82
Enerji

1031 Gevre icin Sifirlyoruz, sayfa 33-34

iklim Krizi, sayfa 35-36

GRI 103: Yonetimi 1032 _Ceyre igih Sifirlyoruz, sayfa 33-34
Yaklagimi 2016 Iklim Krizi, sayfa 35-36

Gors S, e 303

302-1 Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 82

302-2 Cevresel Performans Géstergeleri, sayfa 82
§OR1|6302: Enerji 302-3 iklim Krizi, sayfa 35-36

302-4 iklim Krizi, sayfa 35-36

302-5 iklim Krizi, sayfa 35-36
Su

1031 Qevr"e i(;.in .Slf\rhy.(.)ruz,. sgyfa 33-34

Su Tikefimi ve Guvenligi, sayfa 37-38

GRI 103: Yénetimi 1032 Qevrfa icin ‘S|f\rl|\/?ruz,.fgyfa 33-34
Yaklagimi 2016 Su Tiiketimi ve Guvenligi, sayfa 37-38

103-3 Cevre icin Sifirliyoruz, sayfa 33-34

Su Tuketimi ve Guvenligi, sayfa 37-38
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GRI STANDARDI GOSTERGELER
GRI 300: Cevresel Standart Serileri 2016

303-1

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 82

VERILMEYEN BILGINiN AGIKLAMASI

GRI 303: Su 2016 303-2

Su Tuketimi ve Guvenligi, sayfa 37-38
Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 82

3033 Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 82
Biyolojik Cesitlilik

1031 Q‘evre igir.w.S|f\r||\/oruz, sayfa 33-34

Biyocesitlilik, sayfa 46

GRI 103: Yonetimi 1032 Cevre ig.ir.w.Slf\rllyoruz, sayfa 33-34
Yaklagimi 2016 Biyocesitlilik, sayfa 46

Gore S, e 353

304-1 Biyocesitlilik, sayfa 46
GRI 304: Biyolojik 304-2 Biyocesitlilik, sayfa 46
Cesitlilik 2016 304-3 Biyogesitlilik, sayfa 46

304-4 Biyocesitlilik, sayfa 46
Emisyonlar

1031 Cevre icin Sifirhyoruz, sayfa 33-34

iklim Krizi, sayfa 35-36

GRI 103: Yonetim

Cevre icin Sifirhyoruz, sayfa 33-34

Yaklagimi 2016 1032 Klim Krizi, sayfa 35-36
Cevre icin Sifirliyoruz, sayfa 33-34

103-3 iklim Krizi, sayfa 35-36

305-1 Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 82

305-2 Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 82
GRI 305: Emisyonlar | 305.3 Karbon Ayak Izi Haritalamasi projesi dahilinde genislemis kapsam ve giincel metodoloji ile Kapsam 3
2016 ) hesaplamalarimiz devam etmektedir.

305-4 iklim Krizi, sayfa 35-36

305.5 Cevre icin Sifirliyoruz, sayfa 33-34

iklim Krizi, sayfa 35-36
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GRI STANDARDI

GRI 300: Cevresel Standart Serileri 2016

Atik Sular ve Atiklar

GOSTERGELER

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

Cevre icin Sifirliyoruz, sayfa 33-34

VERILMEYEN BILGINiN AGIKLAMASI

103-1 Su Tiketimi ve Giivenligi, sayfa 37-38
Donglsellik ve Atik Yonetimi, sayfa 39-40
GRI 103: Yénetim (;evr”e icin .S|f\r||y?ruz,.vs§yfa 33-34
Yaklasimi 2016 103-2 Su Tiketimi ve Giivenligi, sayfa 37-38
aklag Donglsellik ve Atik Yonetimi, sayfa 39-40
Cevre icin Sifirhyoruz, sayfa 33-34
103-3 Su Tiketimi ve Giivenligi, sayfa 37-38
Dongisellik ve Atik Yonetimi, sayfa 39-40
3061 Su Tuketimi ve Guvenligi, sayfa 37-38
) Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 82
GRI 306: Atik sular 306-2 Dongisellik ve Atik Yonetimi, sayfa 39-40
ve Atiklar 2016 ) Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 82
306-3 Dongusellik ve Atik Yonetimi, sayfa 39-40
Cevresel Uyum
103-1 Cevre icin Sifirliyoruz, sayfa 33-34
zﬁ:;:l zc())rjltzflm 103-2 Cevre icin Sifirhyoruz, sayfa 33-34
103-3 Cevre icin Sifirhyoruz, sayfa 33-34
2020 yili icerisinde Tirkiye'nin izmir sehrinde yer alan Bira Fabrikamizda Cevre ve Sehircilik il
Mudurlugi’nin gerceklestirdigi denetimler kapsaminda yapilan ¢lgiimlerde kaynatma bacalarimizin koku
GRI 307: Cevresel 3071 limit degerlerinde sapmalar oldugu tespit edilmistir. Tespitin ardindan gerekli bakim ve sistem iyilestirme

Uyum 2016

calismalari yapilmigtir. Limit agimlarinin ortadan kaldirildigi, gerceklestirilen yeni dlcimlerle kayit altina
alinmistir. ik 6lciimde tespit edilen uygunsuzluga istinaden 2021 yili Ocak ayinda tesisimize 7.360 TL

tutarinda idari para cezasi teblig edilmistir.
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GRI STANDARDI GOSTERGELER SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK VERILMEYEN BiLGINiN ACIKLAMASI

Tedarikgilerin Cevresel Bakimdan Degerlendirilmesi

1031 Cevre icin Sifirliyoruz, sayfa 33-34
i Surdirilebilir ve Sorumlu Satin Alma, sayfa 43
GRI 103: Yonetim 1032 Cevre icin Sifirhyoruz, sayfa 33-34
Yaklagimi 2016 i Surdirilebilir ve Sorumlu Satin Alma, sayfa 43
103-3 Cevre icin Sifirliyoruz, sayfa 33-34
i Surdirulebilir ve Sorumlu Satin Alma, sayfa 43
GRI 308:
Tedarikgilerin 308-1 Surdirilebilir ve Sorumlu Satin Alma, sayfa 43
Cevresel Bakimdan
28$Zr|endlrl|me3| 308-2 Sirdurilebilir ve Sorumlu Satin Alma, sayfa 43

GRI 400: Sosyal Standart Serileri

istihdam
103-1 Calisanlarimiz ile Giicleniyoruz, sayfa 48-49
$&1||2(I|:§(|):1:| ;%r-lleéhm 103-2 Calisanlarimiz ile Giicleniyoruz, sayfa 48-49
103-3 Calisanlarimiz ile Giicleniyoruz, sayfa 48-49
4071 Calisan Katilimi, sayfa 55

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 83-84

GRI 401: istihdam

2016 401-2 Calisan Refahi, sayfa 55

Calisan Refahi, sayfa 55

4013 Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 83-84

is giicii/ Yonetim iliskileri

103-1 Calisanlarimiz ile Giicleniyoruz, sayfa 48-49
zﬁ;;:l ;(g;eéhm 103-2 Calisanlarimiz ile Giicleniyoruz, sayfa 48-49
103-3 Calisanlarimiz ile Giicleniyoruz, sayfa 48-49
GRI 402: Isgiicii/
Yénetisim lligkileri 402-1 Calisan Katilimi, sayfa 55

2016

20217 SURDURULEBILIRLIK RAPORU



GRI STANDARDI GOSTERGELER SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK VERILMEYEN BILGINiN AGIKLAMASI

GRI 400: Sosyal Standart Serileri
is Saghg ve Giivenligi

1031 Calisanlarimiz ile Giigleniyoruz, sayfa 48-49
Calisan Saghgr, Givenligi ve Refahi, sayfa 54-55
GRI 103: Yonetim 103-2 Calisanlarimiz ile Giicleniyoruz, sayfa 48-49
Yaklagimi 2016 Calisan Saghgi, Givenligi ve Refahi, sayfa 54-55
103-3 Calisanlarimiz ile Giigleniyoruz, sayfa 48-49
Calisan Saghgi, Guvenligi ve Refahi, sayfa 54-55
403-1 Calisan Saghgi, Givenligi ve Refahi, sayfa 54-55
\?eRg?ji):;I:éiS;gl_;gl 403-2 Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 83-84
403-3 Calisan Saghgi, Guvenligi ve Refahi, sayfa 54-55
403-4 Calisan Saghgr, Givenligi ve Refahi, sayfa 54-55
Egitim ve Ogrenim
1031 Calisanlarimiz ile Giicleniyoruz, sayfa 48-49
Yetenek Gelisimi, sayfa 53
GRI 103: Yonetim 103-2 Calisanlarimiz ile Giigleniyoruz, sayfa 48-49
Yaklagimi 2016 Yetenek Gelisimi, sayfa 53
103-3 Calisanlarimiz ile Giigleniyoruz, sayfa 48-49
Yetenek Gelisimi, sayfa 53
404-1 Sosyal Performans Gastergeleri, sayfa 83-84
gglr;\?:\;g'llgm ve 404-2 Yetenek Gelisimi, sayfa 53
404-3 Yetenek Gelisimi, sayfa 53
Cesitlik ve Firsat
103-1 Calisanlarimiz ile Giicleniyoruz, sayfa 48-49
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 50-52
GRI 103: Yonetim 103-2 Calisanlarimiz ile Giicleniyoruz, sayfa 48-49
Yaklagimi 2016 Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 50-52
103-3 Calisanlarimiz ile Giicleniyoruz, sayfa 48-49
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 50-52
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GRI STANDARDI GOSTERGELER

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

VERILMEYEN BILGININ AGIKLAMASI

GRI 400: Sosyal Standart Serileri

GRI 405: Cesitlik ve | 4051

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 83-84

Firsat 2016 405-2

Ayrimciligin Onlenmesi

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 50-52

Calisanlarimiz ile Giicleniyoruz, sayfa 48-49

1031 Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 50-52
GRI 103: Yonetim 103-2 Calisanlarimiz ile Giicleniyoruz, sayfa 48-49
Yaklagimi 2016 i Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 50-52
103-3 Calisanlarimiz ile Giicleniyoruz, sayfa 48-49
i Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 50-52
GRI 406:
Ayrimcihigin 406-1 Raporlama déneminde herhangi bildirim olmamistir.

Onlenmesi 2016

Orgiitlenme ve Toplu Sézlesme Hakki

103-1 Calisanlarimiz ile Giicleniyoruz, sayfa 48-49
GRI 103: Yénetim L
Yaklagimi 2016 103-2 Calisanlarimiz ile Giicleniyoruz, sayfa 48-49
103-3 Calisanlarimiz ile Giicleniyoruz, sayfa 48-49
GRI 407:
Orgiitlenme ve Toplu 407-1 Sosyal Performans Gastergeleri, sayfa 83-84
Sézlesme Hakki Y gelen, say
2016
Cocuk iscilik
103-1 Etik ve insan Haklari, sayfa 56
GRI 103: Yonetim ) ,
Yaklagimi 2016 103-2 Etik ve Insan Haklari, sayfa 56
103-3 Etik ve insan Haklari, sayfa 56
GRI 408: Gocuk 408-1 Anadolu Efes Insan Haklari Politikas

iscilik 2016
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GRI STANDARDI GOSTERGELER SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK VERILMEYEN BILGININ ACIKLAMASI

GRI 400: Sosyal Standart Serileri

Zorla ve Cebren Calishrma

103-1 Etik ve insan Haklari, sayfa 56
GRI 103: Yonetim i .
Yaklagimi 2016 103-2 Etik ve Insan Haklari, sayfa 56
103-3 Etik ve insan Haklari, sayfa 56
GRI 409: Zorla ve
Cebren Caligtirma 409-1 Anadolu Efes Insan Haklari Politikas!
2016
Giivenlik Uygulamalari
103-1 Etik ve insan Haklari, sayfa 56
GRI 103: Yonetim 103-2 Etik ve insan Haklari, sayfa 56
Yaklagimi 2016
103-3 Etik ve insan Haklari, sayfa 56
GRI 410: Giivenlik ! ,
Uygulamalar 2016 410-1 Etik ve Insan Haklari, sayfa 56
Yerli Halk Haklar
103-1 Sosyal Etkimizi Artiriyoruz, sayfa 59-60
GRI 103: Yénetim S
Yaklagimi 2016 103-2 Sosyal Etkimizi Artiriyoruz, sayfa 59-60
103-3 Sosyal Etkimizi Artiriyoruz, sayfa 59-60
GRI 411: Yerli Halk B s
Haklar 2016 47111 Raporlama déneminde herhangi bildirim olmamistir.
insan Haklari Degerlendirmeleri
10341 Calisanlarimiz ile Giicleniyoruz, sayfa 48-49
i Etik ve insan Haklari, sayfa 56
GRI 103: Yonetim 103-2 Calisanlarimiz ile Giicleniyoruz, sayfa 48-49
Yaklagimi 2016 Etik ve insan Haklari, sayfa 56
1033 Calisanlarimiz ile Giicleniyoruz, sayfa 48-49
i Etik ve Insan Haklari, sayfa 56
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GRI STANDARDI GOSTERGELER
GRI 400: Sosyal Standart Serileri

GRI 412:
Insan Haklar

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

VERILMEYEN BILGINiN AGIKLAMASI

. . - Etik ve | Haklari, sayfa 56
Degerlendirmeleri 412-3 ik ve Insan Haklari, sayfa
2016
Yerel Topluluklar
1031 Sosyal Etkimizi Arfiriyoruz, sayfa 59-60
Toplumsal Yatirim, sayfa 62-69
GRI 103: Yonetim 1032 Sosyal Etkimizi Artiriyoruz, sayfa 59-60
Yaklagimi 2016 Toplumsal Yatirim, sayfa 62-69
103-3 Sosyal Etkimizi Artiriyoruz, sayfa 59-60
Toplumsal Yatirim, sayfa 62-69
GRI 413: Yerel 413-1 Toplumsal Yatirim, sayfa 62-69
Topluluklar 2016 413-2 Toplumsal Yatirim, sayfa 62-69

Tedarikgilerin Sosyal Bakimdan Degerlendirilmeleri

103-1 Surdurilebilir ve Sorumlu Satin Alma, sayfa 43
GRI 103: Yonetim L
Yaklagimi 2016 103-2 Surdurulebilir ve Sorumlu Satin Alma, sayfa 43
103-3 Surdurilebilir ve Sorumlu Satin Alma, sayfa 43
GRI 414:
Tedarikgilerin
Sosyal Bakimdan 414-1 Surdirilebilir ve Sorumlu Satin Alma, sayfa 43
Degerlendirilmeleri
2016
Kamu Politikalari
103-1 Anadolu Efes 2021 Faaliyet Raporu, sayfa 107
GRI 103: Yonetim .
Yaklagimi 2016 103-2 Anadolu Efes 2021 Faaliyet Raporu, sayfa 107
103-3 Anadolu Efes 2021 Faaliyet Raporu, sayfa 107
GRI 415: Kamu 4151 Sirket varliklarinin siyasi faaliyetler icin kullanilmasina izin vermeyen Anadolu Efes, politikacilara veya

Politikalari 2016

siyasi partilere bagis yapmamakitadir.
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GRI STANDARDI GOSTERGELER SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK VERILMEYEN BILGINiN AGIKLAMASI

GRI 400: Sosyal Standart Serileri
Miisteri Sagligi ve Giivenligi
Cevre icin Sifirhyoruz, sayfa 33-34

1031 Urtin Kalitesi ve Guvenligi, sayfa 45

GRI 103: Yonetim 1032 Cevre icin Sifirhyoruz, sayfa 33-34

Yaklagimi 2016 i Uriin Kalitesi ve Guvenligi, sayfa 45

103-3 Cevre icin Sifirliyoruz, sayfa 33-34

i Uriin Kalitesi ve Giivenligi, sayfa 45

GRI 416: Miisteri 416-1 Urtin Kalitesi ve Guvenligi, sayfa 45
Saghg ve Giivenligi

2016 416-2 Uriin Kalitesi ve Giivenligi, sayfa 45

Pazarlama ve Etiketleme

103-1 Sorumlu Tiketim ve Sorumlu Pazarlama, sayfa 61
(Y;aIT(I|a1§CI)ri:| ;c:)l?leéhm 103-2 Sorumlu Tuketim ve Sorumlu Pazarlama, sayfa 61
103-3 Sorumlu Tuketim ve Sorumlu Pazarlama, sayfa 61
417-1 Sorumlu Tuketim ve Sorumlu Pazarlama, sayfa 61

GRI 417: Pazarlama -
ve Etiketleme 2016 417- Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili yonetmelik ve gonillu kurallara uyumsuzluk vakasi
i bulunmamaktadir.

Miisteri Gizliligi

Anadolu Efes Faaliyet Raporu, sayfa 106

1031 Anadolu Efes Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasi
GRI 103: Yonetim 1032 Anadolu Efes Faaliyet Raporu, sayfa 106
Yaklagimi 2016 ) Anadolu Efes Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasi
1033 Anadolu Efes Faaliyet Raporu, sayfa 106
) Anadolu Efes Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasi
GRI 418: Miisteri 418-1 Raporlama déneminde herhangi bildirim olmamistir.

Gizliligi 2016
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EK 7: WEF - IBC iCERIK METRIKLERI
Anadolu Efes olarak 2021 yilinda ilk defa Surdirilebilirlik raporumuzu, WEF ve IBC tarafindan énerilen “Sirdirilebilir Deger Yaratiminin Ortak Metriklerine ve Tutarli Raporlamasina Dogru” adli

en son raporlama standartlari ve metrikleriyle uyumlu olarak hazirladik. Bu kapsamda WEF-IBC cercevesinin 21 temel metrigin 16'sina tam olarak uyum sagliyor, kismi uyum sagladigimiz metriklerin
gelistirilmesi icin de calismalarimiza devam ediyoruz.

KONU METRIK TANIM LiNK YORUMLAR UYUM DURUMU
YONETiSiM PRENSIPLERI
Bir isletmenin ekonomik, cevresel ve sosyal sorunlara ¢éziim énerme -
Yoénetim Amaci Amacin araclarinin ifadesi olarak sirketin kamuya acikladigi amaci. Kurumsal Stratejik Bakis Agimiz, Tam Uyum
belirlenmesi . S e < sayfa 9
amag, hissedarlar dahil tim paydaslar icin deger yaratmalidir.
En yiksek yonetisim organinin ve komitelerinin bilesimi: ekonomik,
e cevresel ve sosyal konularla ilgili yetkinlikler; icraci veya icraci olmayan; Yonetisim, sayfa 27-29
Yénetim Organinin Yénetim organi bagimsizlik; yonetisim organindaki gérev siiresi; her bireyin diger Tam Uvum
Kalitesi yapisi dnemli pozisyonlarinin ve taahhitlerinin sayisi ve taahhitlerin niteligi; Anadolu Efes 2021 Faaliyet Y
CinsiT/ef; yeterince temsil edilmeyen sosyal gruplara tyelik; paydas Raporu
temsili.
Paydaslar B o ' o Yeml_er_werj Onceliklendirme
. L Kilit paydaslar ve sirket icin 8nemli olan konularin listesi, konularin nasil Analizimiz, sayfa 24-26
Paydag Katilimi etkileyen oncelikli . o N S e LA Tam Uyum
konular belirlendigi ve paydaslarin nasil siirece dahil edildiginin agiklanmas. Paydaslarla Ilefisim, sayfa
74-76
Kurumun yolsuzlukla miicadele politikalari ve prosedirleri hakkinda
egitim almis yénetisim organi tyelerinin, calisanlarinin ve is ortaklarinin _
Etik Davram Yolsuzlukla toplam yiizdesi. Etik ve Insan Haklari, Tam Uvum
$ micadele Teyit edilen yolsuzluk olaylarinin toplam sayisi ve niteligi. sayfa 56 4
Yolsuzlukla miicadele icin daha genis calisma ortamini ve kiiltiring
gelistirmeye yonelik girisimlerin ve paydas katiiminin tartisilmasi.
Korumali etik . B .
(% v Freet e favsiye ve ET_\k ve yasal olavram_g ve kurumsa_l qlurus_ﬂuk _hakkmda tavsiye almak Etik ve insan Haklar:
. icin i¢ ve dis mekanizmalarin belirtilmesi, Etik olmayan veya yasa disi ’ Tam Uyum
Gézet raporlama e : SR sayfa 56
oz mokanizmalar, davranislarla ilgili endiselerin bildirimi.
Sirketin 6zel olarak karsi karsiya oldugu temel maddi riskleri ve firsatlari
. Risk ve firsatlarin (genel sektor risklerinin aksine), bu risklere iliskin sirketin istahi, bu Megatrendler, Riskler ve
Risk ve Firsatlarin i< siireclerine risklerin ve firsatlarin zaman icinde nasil degisim gosterdigi ve bu Firsatlar, sayfa 14-18 Tam Uyum
Gozetimi g sureclen degisimlere nasil yanit verildigine dair aciklamalar. Bu firsatlar ve riskler, Risk Yonetimi, sayfa 30-31 yu
entegrasyonu iklim degisikligi ve veri yénetimi dahil olmak tizere maddi ekonomik,
cevresel ve sosyal konularr icermelidir.
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GEZEGEN

METRIK

YORUMLAR

UYUM DURUMU

GHG Protokolii dahilinde Kapsam 1 ve Kapsam
2 icin ilgili tim sera gazlari (6rn. karbondioksit,

. Sera gazl metan, azot oksit, F-gazlari vb.) icin metrik ton iklim Krizi, sayfa 35-36
Iklim Degisikligi (GHG) karbondioksit esdegerinin (tCO_e) raporlanmasi. Cevresel Performans Tam Uyum
emisyonlari Mumkinse, yukari ve asagi yénﬁj (GHG Protokoli Gostergeleri, sayfa 82
Kapsam 3) 6nemli emisyonlarin tahminsel olarak
raporlanmasi.
iklimle ilgili Finansal Aciklamalara lliskin Gorev
Giicu'ntin (TCFD) tavsiyelerini tam olarak
uygulanmasi. Gerekirse, tam uygulama icin en
fazla tic yillik bir zaman cizelgesi aciklanmas.
Kiresel 1sinmay sanayi dncesi seviyelerin iklim krizi il icadele strateiisini
ikli P . TCFD 2°C'nin cok altinda sinirlamak ve 1sinmayi 1,5°C Risk Yonetimi, Im Krizi 1fe mucadete siraleisinin .
im Degisikligi ‘ | lamak icin cab f . TCFD cercevesinde genigletilmesi Kismi Uyum
uygulamasi ile sinirflamak icin caba sarf etmek seklinde olan sayfa 30-31 an] \iad
Paris Anlagmasi’'nin hedefleri ve 2050'den 6nce planianmakiadir.
net sifir emisyona ulagilmasi ile uyumlu sera gazi
emisyonu hedeflerinin belirlenip belirlenmedigi
veya belirlemeye dair taahhit olup olmadiginin
aciklanmasi.
ikincil oncelikli konularimizdan biri olan
. Arazi kullanimi Korunan alan\qr_ve/veya 'c'me_r_nl_i biyolojik ge§it|i|ik _ o biyocesitlilik konu_sunur_w ge\e_cehe bizi
Doganin Yok koloiik alanlari (KBA) icinde/veya bitisiginde sahip Biyocesitlilik, daha yakindan ilgilendirecegini disiiniyor Kismi U
Olusu éi;arcli\?lil olunan, kiralanan veya yt’meTile_n _al_anlarm sayisini sayfa 46 ve bu ne_olenle ilerleyen dénemlerde_bu IsmiLyum
ve alanini (hektar cinsinden) bildirilmesi. konudaki calismalarimizi genigletmeyi
hedefliyoruz.
Onemli oldugu durumlarda WRI Aqueduct su 2921 yl.\llnds WRI Aqued.id EU risk‘aﬂasma
risk atlasina gére yiiksek veya asir yiksek temel gore‘yul seb.\./‘eya‘ asin yu sztlfetm.e su
Su stresi olan su stresi olan bélgelerin her biri icin cekilen ge‘m OkaZI” © gel e:jtespn‘_e_ ! m@l:
Temiz Su bolgelerde su megalitre su, tiketilen megalitre su ve her birinin Bolgesel Su Riskleri ©/ecek donemierae analizimizin kapsam .
Lo ) o DR g ve kalitesini artirmayi amaclhyor, su riski Kismi Uyum
Kaynaklari tiketimi ve su yiizdesinin raporlanmasi. Miimkiin ise tim Analizi, sayfa 38

cekimi

deger zinciri (yukari yonli ve asagr yonli) icin
ayni bilgilerin tahminsel olarak hesaplanmasi ve
raporlanmasi.

yiiksek olan 9 fabrikamizi énceliklendirerek
tiketimi yakindan takip etmeyi ve gerekli
aksiyon alarak su riskimizi en aza indirmeyi
hedefliyoruz.
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METRIK YORUMLAR UYUM DURUMU
INSAN
Esitlik, Cesitlilik ve
Onur ve Esitlik Cesitlilik ve Yas grubu, cinsiyet ve diger <;“e§ﬁli|i'k Kapsayicilik, sayfa 50-52 Tam Uyum
kapsayicilik (%) gostergelerine gore calisan yizdesi. Sosyal Performans
Gostergeleri, sayfa 83-84
Kadinlar-erkekler, kiicuk-buytk etnik gruplar ve Ezms”;l I(C;ﬁimsl;k F:5O_52
Ucret esitlisi diger ilgili esitlik alanlari gibi esitligin sncelikli SOFS) alyPerfc;rm;/ns
Onur ve Esitlik (%) sy alanlari icin ©nemli operasyon yerlerine gére her G”yt leri f2 83-84 Tam Uyum
? bir calisan kategorisi icin temel maag ve tcretin DOS ergelen, sayta
oran. enetim Gorisi, sayfa
104
Yerel asgari tcrete kiyasla cinsiyete gére standart Anadolu Efes olarak faaliyet gésterdigimiz
Ucret diizevi giris seviyesi icret oranlari. tim Ulkelerde asgari icret ile ilgili yasalara )
Onur ve Esitlik (%) 4 CEO'nun yillik toplam tcretinin, CEO hari¢ tim ve mevzuatlara uygun olarak faaliyet llgisiz
° calisanlarinin yillik toplam tcretlerinin medyanina gosteriyoruz. Bu nedenle, bu metrik bizim
orani. icin ilgisizdir.
Anadolu Efes olarak, faaliyet gosterdigimiz
Cocuk isciligi, zorla veya zorunlu caligtirma ulkelerde gecerli butiin yasalara uyum
Cocuk, zorla vakalari agisindan 6nemli risk tagidigr diistinilen Etik ve Insan Haklari, sagliyoruz. insan Haklari Politikasi
Srunl faaliyetler ve tedarikeiler hakkinda bir agiklama. Bu sayfa 56 dogrultusunda deger zincirimiz boyunca
Onur ve Esitlik ve\l/a zorun tur riskler sunlarla ilgili olarak ortaya ¢ikabilir: a) ayrimciligr, esitsizligi, insan haklari Kismi Uyum
cajshrma operasyon turl (Uretim tesisi gibi) ve tedarikgi tiir Anadolu Efes Insan ihlallerini, zorla calistirmayi ve cocuk
vakalari riski o e > e 2 A
ve b) operasyonlarin ve tedarikgilerin risk altinda Haklari Politikas! isci calistirilmasini 6nleyici ve dizeltici
oldugu tilkeler veya cografi bélgeler. uygulamalar kapsaminda daha kapsayici
faaliyetler planliyoruz.
Cinsiyete ve calisan kategorisine gére, raporlama
déneminde kurum calisanlarinin aldigi kisi basina Yetenek Gelisimi - Calisan T
- : . - ; am Uyum
ortalama egitim saatleri (galisanlara verilen toplam Egitimleri, sayfa 53
Gelecek icin , - egitim saatinin calisan sayisina bslim).
Becariler Verilen egitim
Tam zamanli calisan basina ortalama egitim ve - .
gelistirme harcamasi (calisanlara verilen toplam Eal@an eglgzge(r)lg? %/f%l.lan toplam Tam Uyum
egitim maliyetinin calisan sayisina bolimi). arcama 2.00c. "
isle ilgili yaralanma sonucu éliimlerin sayisi ve is Saglid ve Givenlidi
Sadlik ve orani; yiiksek sonuglu isle ilgili yaralanmalar s§a Fag5zgt»55 gn
Saglik ve Refah 29 lik (% (6limler harig); kaydedilebilir isle ilgili S Y | Porf Tam Uyum
givenlik (%) yaralanmalar, isle ilgili baglica yaralanma tirleri; ve Go”sya elr o_rmar;s 83-84
caligilan saat sayisi. ostergelert sayta 65-
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METRIK YORUMLAR UYUM DURUMU
REFAH
Raporlama déneminde, yas grubuna, cinsiyete, Ezg‘s‘g/\ﬂ%ﬁiﬂ‘sllakyfvae50752
. e e lopiam e e son says s oram. | Sooal Performans e
Istihdam ve Refah Mutlak istihdam ostergeleri, sayra .-
Olusturma sayisi ve orani - e
Raporlama déneminde, yas grubuna, cinsiyete, Esitlik, Gesitlilik ve
° L ; N - Kapsayicilik, sayfa 50-52
diger cesitlilik gostergelerine ve bolgeye gére Tam Uyum
: Sosyal Performans
toplam calisan devir hizi ve sayisi. Gostergeleri, sayfa 83-84
Kurulugun kiiresel operasyonlari icin temel
bilesenleri kapsayan, tahakkuk bazinda tretilen
ve daglan dogrudan ekonomik deger. Ideal
olarak su sekilde bslinir:
- Gelirler
istihdam ve Refah . ~ Isletme rj_wa\iyeﬂeﬁ Anadolu Efes 2021
Ekonomik katki - Calisan ucretleri ve haklari Faaliyet Raporu, sayfa Tam Uyum
Olusturma - Sermaye saglayicilara yapilan ¢demeler 164-167
- Devlete yapilan 6demeler
- Toplumsal yatirim
Devletten alinan mali yardim: Kurulus tarafindan
raporlama déneminde herhangi bir devletten
alinan mali yardimin toplam parasal degeri.
Sirketin yatinm stratejisini agiklamak icin
. anlatimla desteklenen toplam sermaye
Istihdam ve Refah Finansal yatirm harcamalari (CapEx) eksi amortisman. M
aeree Lo - Faaliyet Raporu, sayfa Tam Uyum
Olusturma katkisi Sirketin hissedarlara sermaye getirisi stratejisini 150-151
aciklamak icin anlatiyla desteklenerek hisse geri —
alimlari arti temetti 5demeleri aciklamasi.
Daha lyi Urﬁn ve Toplam Ar-Ge Arastirma ve gelistirme ile ilgili toplam Anadoly Efes 2021
Hizmetler I¢gin oplam / $ gelis 9 P Faaliyet Raporu Tam Uyum
. giderleri maliyetler. f
Inovasyon sayta 152
Vergi kategorisine gére kurumlar gelir vergileri,
) emlak vergileri, kredilendirilemeyen KDV ve
Toplum ve Sosyal Odenen toplam diger satis vergileri, isveren tarafindan édenen Anadolu Efes 2021
. X 1o . X - Tam Uyum
Yasam Giicii vergi bordro vergileri ve sirkete maliyet olusturan Faaliyet Raporu
diger vergiler dahil olmak tizere sirket tarafindan
ustlenilen toplam kiresel vergi.
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EK 8: BM KADININ GUCLENMESi PRENSIPLERI (UN WEPs)

PRENSIPLER iLGiLi BOLUM

Prensip 1: Toplumsal cinsiyet esitligi icin st diizey kurumsal liderlik saglanmasi

Calisanlarimiz ile Gigleniyoruz, Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 50-52

Prensip 2: Tum kadin ve erkeklere is yasaminda adil davranilmasi, insan haklarina ve ayrim
yapmama ilkesine saygi gosterilmesi; bu ilkelerin desteklenmesi

Calisanlarimiz ile Giicleniyoruz, Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 50-52

Prensip 3: Tim kadin ve erkek calisanlarin saglik, gtvenlik ve refahinin saglanmasi

Calisanlarimiz ile Gigleniyoruz, Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 50-52

Prensip 4: Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim olanaklarinin desteklenmesi

Calisanlarimiz ile Gigleniyoruz, Yetenek Gelisimi, sayfa 53

Prensip 5: Kadinlarin giiclenmesi icin girisimci gelisimi, tedarik zinciri ve pazarlama ydntemlerinin
uygulanmasi

Calisanlarimiz ile Gigleniyoruz, Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 50-52
Sosyal Etkimizi Artiriyoruz, Toplumsal Yatirim, sayfa 62-69

Prensip 6: Toplumsal girisimler ve savunuculuk calismalariyla esitligin tesvik edilmesi

Calisanlarimiz ile Gicleniyoruz, Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 50-52
Sosyal Etkimizi Artiriyoruz, Toplumsal Yatirim, sayfa 62-69

Prensip 7: Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin elde edilen basarilarin degerlendirilmesi ve halka agik
raporlanmasi

Calisanlarimiz ile Giicleniyoruz, Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 50-52
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EK 9: RAPORLAMA KILAVUZU

Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz”), Anadolu Efes Biracilik
ve Malt Sanayii A.S.'nin (“Anadolu Efes”, “Sirket”)

2021 yili Surdurilebilirlik Raporu'nda yer alan bagimsiz
denetim kapsamindaki ticret politikasina gére cinsiyetler
arasi caligan lcret orani gdstergesine ait veri toplama

ve hesaplama metodolojilerine dair bilgi vermektedir.
Yukarida belirtilen bu géstergeyi, her tirli maddi agidan,
Kilavuz dogrultusunda hazirlamak icin uygun prosediirlerin
uygulandigindan emin olmak, Sirket yénetiminin
sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2021 tarihinde
sona eren 2021 mali yilini (01 Ocak — 31 Aralik 2021) ve
“Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bélimiinde
ayrintilandirldigi gibi sirketin sorumlulugunda olan Tarkiye,
Moldova, Gircistan ve Kazakistan'daki ilgili operasyonlari
kapsamaktadir (Rusya ve Ukrayna operasyonlari dahil
edilmemistir).

GENEL RAPORLAMA iLKELERI

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki
prensiplere dikkat edilmigtir:

« Bilgilerin hazirlanmasinda - bilginin kullanicilarina bilginin
uygunluk ve givenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

« Bilgilerin raporlanmasinda - bilgilerin nceki yil dahil
diger verilerle kargilagtinlabilirlik / tutarlilik ilkelerini
ve kullanicilara netlik saglayan anlagilabilirlik / seffaflik
ilkelerini vurgulamak.

TEMEL TANIMLAMALAR VE RAPORLAMA
KAPSAMI

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki
tanimlamalari yapmaktadir:

Gosterge
Ucret Politikasina Gore Cinsiyetler Arasi Calisan Ucret
Orani

Kapsam

Raporlama déneminde gerceklesen, farkl pozisyonlar icin
belirlenmis ticret politikasina gére kadin-erkek calisan ticret
orani anlamina gelmektedir.

VERILERIN HAZIRLANMASI

Ucret Politikasina Gore Cinsiyetler Arasi

Calisan Ucret Orani

Ucret orani hesaplamasina Tiirkiye operasyonlarindaki
beyaz yaka calisanlar ve Moldova, Giircistan, Kazakistan
operasyonlarindaki beyaz ve mavi yaka calisanlar dahil
edilmistir. Hesaplamaya girdi olan ticret politikas

(referans iicret) belirlenirken sirketin belirlemis oldugu tim
pozisyonlar icin ticret skalasi Korn Ferry iicret aragtirmasi
baz alinmistir.

Tekil her bir calisan icin Gcretlerinin piyasa referans
ticretine orani alinarak bir Compa-Ratio (Calisanin tcretinin
piyasada referans alinan Ucret tutarina orani) belirlenmigtir.
Tum erkek calisanlarin Compa-Ratio’larinin ortalamasi
alinarak tim kadin calisanlarin compa-ratio ortalamasina
oranlanmasi ile tcret politikasina gére cinsiyetler arasi
caligan tcret orani hesaplanmigtir.

Formiiller:
Compa-Ratio(CR) = (Calisan iicret / Piyasa Referans Ucret)

Ucret Politikasina Gére Cinsiyetler Arasi Calisan Ucret
Orani = (erkek ¢alisanlar icin ortalama compa ratio) /
(Kadin ¢ahsanlar icin ortalama compa ratio)

YENIDEN GORUS BEYANI

Dogrulanan verilerinin élciilmesi ve raporlanmasi kaginilmaz
olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Sirket seviyesinde
veriler tizerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu
durumda, yeniden goriis beyani distinilebilir.
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EK 10: BAGIMSIZ GUVENCE BEYANLARI

SINIRLI GUVENCE RAPORU

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Yénetim
Kurulu'na,

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (“Anadolu Efes”
veya “Sirket”) tarafindan 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren
yil itibariyle hazirlanan Sirket'nin 2021 yili Surdirilebilirlik
Raporu’'nda (“2021 Sirdirilebilirlik Raporu”) yer alan

ve asagida listelenmis Secilmis Strdurilebilirlik Bilgileri
("Secilmis Bilgiler”) tizerinde bagimsiz sinirli giivence
caligmasi yiritmek tzere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

SECILMi$ BILGILER

Sinirli giivence calismamiza konu olan ve 2021
Surdirilebilirlik Raporu’nun 50. sayfasinda bulunan ile
isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2021 tarihinde
sona eren yil itibariyle asagidaki gibidir:

- Ucret Politikasina Gore Cinsiyetler Arasi Calisan Ucret
Orani

Bagimsiz giivence raporumuz yalnizca 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren yil icin diizenlenmis olup &nceki
dénemlere ya da 2021 Sirdirilebilirlik Raporu’nda yukarida
belirtilen Secilmis Bilgiler diginda yer alan diger bilgilere
dayali herhangi bir islem uygulanmamis ve bu nedenle
herhangi bir sonug bildirilmemistir.

oLcuT

Sirket Secilmis Bilgiler'i hazirlarken 2021 Siirdirilebilirlik
Raporu'nun 102. sayfasinda yer alan - Raporlama Kilavuzu
bolimindeki prensipleri kullanmigtir.

SIRKET'IN SORUMLULUKLARI

Sirket, 2021 Surdurilebilirlik Raporu'nun iceriginden ve
Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu'na uygun olarak
hazirlanmasindan sorumludur. Sirket, Secilmis Bilgiler’in
hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin suistimal veya hatadan
kaynaklanan hicbir maddi yanlis beyan icermemesini
saglayacak sekilde i¢ kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi
ve sirdirilmesinden de sorumludur.

SINIRLAMALAR

Konunun &zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan
metotlar disiinildiginde, finansal olmayan bilgiler finansal
bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir

kurum tarafindan ortaya koyulmus uygulamalarin olmamasi
nedeniyle dnemli diizeyde farkli slciimlerin yapilmasi

ve karsilagtirilabilirligi etkileyebilecek sekilde farkl, fakat
kabul edilebilir slciim tekniklerinin secilmesi s6z konusu
olabilir. Farkh &lciim tekniklerinin hassasligr da degiskenlik
gosterebilir. Bunun diginda, séz konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullanilan yéntemler, ayni zamanda
Slctim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman icinde
farklilk gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in
Raporlama Kilavuzu cercevesinde okunmasi ve incelenmesi
dnem arz etmektedir.

BAGIMSIZLIK VE KALITE KONTROL

Muhasebe Meslek Mensuplari icin Uluslararasi Etik
Standartlart Kurulu (“IESBA”) tarafindan yayimlanan; diristlik,
tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gésterilmesi,
gizlilik ve profesyonel davranig temel ilkelerini belirleyen
IESBA Profesyonel Muhasebeciler icin Etik Kurallar'in
bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum géstermekteyiz.

Kalite Kontrole iligkin Uluslararasi Standart 1'i uygulamakta ve
bu dogrultuda iliskili etik ve profesyonel standartlar ve kanun
veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmig
politikalar ve sirecleri iceren bir kalite kontrol sistemi
muhafaza etmekteyiz.

BAGIMSIZ DENETCININ SORUMLULUKLARI

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirli giivence
caligmasina dayanarak Secilmis Bilgiler'in, tim dnemli
yonleriyle, Raporlama Kilavuzu'na uygun hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir hususun
dikkatimizi cekip cekmedigine iligkin bir sonug bildirmektir.
Sinirl glivence calismamiz, Uluslararasi Denetim ve
Givence Standartlari Kurulu tarafindan ¢ikarilmig Uluslararasi
Givence Denetimleri Standardi 3000 - “Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi”na (“ISAE
3000” Revize) uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) standardina uygun olarak yurtutmis
oldugumuz sinirli givencenin kapsami, makul giivencenin
kapsamina kiyasla énemli 8lctide dardir. Bir sinirli glivence
calismasinda yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi
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kapsaminda gerceklestirilen prosediirlerin niteligi,
zamanlamasi ve kapsami makul giivence caligmalarina oranla

cok daha dardir.

Yirttmis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza
dayanmakia ve aragtirmalar, gerceklestirilen siireclerin
gozlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler,
8lciim ydntemlerinin uygunlugunun ve raporlama
politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin
izerinde mutabakata varilmasindan olusmaktadir.

Yirttmis oldugumuz sinirl giivence prosediirleri sunlari
icermektedir:

- Sirket yénetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler'den sorumlu kisiler
ile gérigsmelerde bulunulmustur;

- Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina

iliskin strec anlagilmigtir. Bu prosedir Secilmis Bilgiler'i
yénetmek ve raporlamak icin &nemli siirec ve kontrollerin
degerlendirilmesini icermektedir;

- Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi igin kullanilan kaynak
veriler degerlendirilmistir ve secilen belirli hesaplama
drnekleri yeniden yapilmighir;

- Sirket tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler'in derlenmesi
ve hazirlanmasi icin érnekleme bazinda sinirl testler
gerceklestirilmistir;

- Raporlanan veriler tizerinden analitik prosedrler
uygulanmigtir.

SINIRLI GUVENCE SONUCU

Prosedirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda,
Sirket'in 2021 Sirdirilebilirlik Raporu’nda yer alan 31 Aralik
2021 tarihinde sona eren yil itibariyle Secilmis Bilgiler'in,
tim dnemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu'na uygun
hazirlanmadigina iligkin herhangi bir hususa rastlanmamistir.

Bu rapor, sonucu da dahil olmak tzere, Sirket'in
strdirtlebilirlik performansi ve faaliyetlerinin raporlamasina
yardimci olmak amaciyla Sirket Yénetim Kurulu icin
hazirlanmistir. Sirket Yonetim Kurulu’'nun Secilmis Bilgiler ile
ilgili bir sinirli bagimsiz glivence raporu hazirlatarak konuyla
ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini gésterebilmesini
saglamak icin bu raporun 31 Aralik 2021 tarihinde sona
eren yil i¢in hazirlanan 2021 Surdirulebilirlik Raporu iginde
yer almasina miisaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi
slciide ve kosullart 8nceden yazili onayimiz ile acikca
mutabik kalinmis durumlar haricinde, yurttmis oldugumuz
calisma veya raporumuzla ilgili olarak Anadolu Efes Biracilik
Ve Malt Sanayii A.S. Yénetim Kurulu ve Anadolu Efes
Biracilik Ve Malt Sanayii A.S. haricinde hicbir kisi veya
kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Ortak

istanbul, 26 Temmuz 2022
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.'ye
GiRi$ VE CALISMANIN AMACI:

Bureau Veritas Tirkiye; 2021 Surdirilebilirlik Raporu'nda
yer alan ve asagida listelenen “Secilmis Bilgiler” tizerinde
bagimsiz givence caligmasini yiritmek icin Anadolu Efes
Biracilik ve Malt Sanayi A.$. tarafindan gérevlendirilmistir.
Bu sinirh giivence beyani asagida aciklanan calisma
kapsaminda yer alan “secilmis bilgiler” icin gecerlidir.

CALISMANIN KAPSAMI:

Calismanin kapsami 1 Ocak-31 Aralik 2021 dénemine ait
2021 Surdurilebilirlik Raporu icinde yer alan “Secilmis
Bilgiler” iizerinde giivence saglamak ile simirhdir.
Sonraki bslimlerde listelenen sinirlamalara ve istisnalara
tabi olarak, incelememiz sunlar icermektedir.
01.01.2021-31.12.2021 raporlama dénemi icin 2021
Surdirilebilirlik Raporu’nun 80. sayfasinda yer alan;

- Tiirkiye, Kapsam 1 Sera Gazi Salimi (ton CO,e)

- Tiirkiye, Kapsam 2 Sera Gazi Salimi (ton CO,e)

- Turkiye, Su Cekimi (m®)

DEGERLENDIRME STANDARDI

Giivence siireci; ISAE 3000 Uluslararasi Giivence
Denetimleri standardi — “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger
Giivence Denetimleri Standardina ve ISAE 3410 Uluslararasi
Giuvence Denetimi standardi — “Sera Gazi Beyanlarina
iliskin Giivence Denetimleri Standardi’'na gereklilikleri
dogrultusunda yirttilmiistir ve ISAE 3000 (Revize)'e ile
ISAE 3410 standartlarina uygun sekilde sinirli giivence
uygulanmigtir.

RAPORLAMA iLKELERI:

Bu raporun hazirlanmasinda asagidaki prensipler esas
alinmighir:

- Raporlanan bilgileri toplamak, analiz etmek ve gézden
gecirmek icin kullanilan temel raporlama sistemleri ve
stireclerinin uygunlugu ve saglamhg;

- Raporun; ISAE 3000 Uluslararasi Giivence Denetimleri
Standardi (Revised) ana ilkelerine gére degerlendirilmesi
o Mesleki Stphecilik

o Mesleki Yargilama

o Giivence Becerileri ve Teknikleri

- Raporun; ISAE 3000 Uluslararasi Giivence Denetimleri
Standardinda tanimlanan uygunluk, tamlik, guvenilirlik,
tarafsizlik ve anlagilabilirlik ilkelerine gére degerlendirilmesi

SINIRLAR VE HARig TUTMALAR:

Caligma, Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.'nin
Turkiye lokasyonlari ve kapsamda belirtilen “secilmig
bilgiler” ile sinirlidir.

Raporlanan verilerin givenilirligi, bu giivencenin bir parcasi
olarak ele alinan lokasyon diizeyinde veri toplama ve izleme
dizenlemelerinin dogruluguna baghdir.

Calismamizin kapsami diginda kalanlar asagidaki gibidir.
- Tanimlanmig raporlama dénemi veya kapsami digindaki
faaliyetlerle ilgili bilgiler,

- Konumsal ifadeler (Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi
A.S. tarafindan géris, inang, amac veya gelecekteki niyet
ifadeleri) ve gelecekieki taahhiit beyanlarr,

- Onceki yillara gore degismeyen ve devam eden
faaliyetlerle ilgili olmayan tarihi metin,

- Mali veriler,

- Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. farafindan
secilen taahhiitlerin ve hedeflerin uygunlugu,

- Karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda,
hesaplama tablolarinda belirtildigi gibi Sirket icinde elde
edilen bilgilere ve faktérlere ve/veya bagimsiz tciinci
sahislarca saglanan bilgiler ve fakiérler,

Bu glivence raporu, Secilmis Bilgilerin riske dayali se¢ilmis
bir drnegine ve bunun gerektirdigi ilgili sinirlamalara
dayanir.

Raporda olabilecek tim hatalari, eksiklikleri veya
yanlis beyanlar tespit etmek icin bu bagimsiz beyana
givenilmemelidir.

SORUMLULUKLAR:

2021 Surdurilebilirlik Raporunda yer alan Secilmis
Bilgilerin hazirlanmasi ve sunulmasi, yalnizca Anadolu Efes
Biracilik ve Malt Sanayi A.S. yénetiminin sorumlulugundadir.

Bureau Veritas Tirkiye, ilgili raporun hazirlanmasina dahil
olmayip sorumlulugu asagidaki gibi siralanmistir:

- 2021 Surdirilebilirlik Raporunda yer alan Secilmis
Bilgilerin dogrulugu, givenilirligi ve nesnelligi konusunda
ISAE 3000 ve ISAE 3410'a gére giivence saglamak,

- Uygulanan giivence prosediirlerine ve elde edilen
kanitlara dayali olarak bagimsiz bir sonug olugturmak,

- Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. ydnetimine bir
raporda ayrintil sonuclari ve dnerileri bildirmek.
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METODOLOJi:

Bagimsiz giivencenin bir parcasi olarak Bureau Veritas
Turkiye asagidaki faaliyetleri Gstlenmisgtir.

1. Dahil edilen i kapsamiyla ilgili personel gérigsmeleri;
2. Dahil edilen bilgilerin toplanmasi ve raporlanmasina
iligkin stirec analizi,

3. Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. tarafindan
uretilen belgesel kanitlarin gézden gecirilmesi;

4. Dahil edilen bilgilerin hazirlanmasi icin kullanilan kanit
dokiimanlara uygun olarak hesaplama &rneklerinin yeniden
yapilmasi,

5. Uzaktan denetim

6. Raporlanan nihai veri tizerinde analitik prosedirlerin
uygulanmasi

Calismamiz bagimsiz giivencede mevcut en iyi
uygulamalara dayali olarak; Bureau Veritas Tirkiye'nin
standart prosediirleri ve ISAE 3000 Uluslararasi Giivence
Denetimleri Standardi yénergelerine uygun olarak
yurttilmgtar.

Calisma bagimsiz sinirh bir givence saglamak tzerine
planlanmis ve yuratilmastar.

VERILER:

Raporlamaya dair esaslar; 2021 yili Siirdirilebilirlik
Raporu'nda yer verilen Sera Gazi Salimi-Kapsam 1 toplam,
Sera Gazi Salimi Kapsam 2 toplam ve su tiiketimleri
verilerine ait veri toplama ve hesaplama esaslarina dair bilgi
vermektedir.

Bilgiler; Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. Adana,
Ankara, izmir Bira Fabrikalari, Afyon ve Konya Malt
Fabrikalari ve Bilecik Serbetcioglu fabrikalarina ait 1T Ocak
2021 - 31 Aralik 2021 tarih araligindaki operasyonlari
kapsamaktadir.

Raporlama kapsaminda Adana, Ankara, izmir, Afyon, Konya
ve Bilecik lokasyonlarinda yer alan fesisler icin;

- Binalar yakit ve elekirik (satin alinan elekirik, dogalgaz,
jeneratér)

- Arag yakitlari (dizel, benzin, LNG)

- Su fiketimleri

ele alinmigtir.

Veriler ve bu verilere ait akis su sekildedir;

Kapsam 1 Sera Gazi Salimlari:

Sera gazi salimlari Kapsam-1 hesabi kapsaminda asagidaki
faaliyetler hesaplama dahil edilmistir;

- Dogalgaz kullanimi

- CNG kullanimi (Konya tesisi i¢in)

- Jeneratérlerde kullanilan dizel, fuel oil,

- Kagak emisyonlar — CO, tretimi

- Kacak emisyonlar-sogutucu gazlar (sogutma sistemleri)
- Yangin tupleri

- Dizel ve benzin kullanimi (binek araclar)

- LPG kullanimi (forklift)

- Kaynak gazlar (LPG vb.)

Kapsam 2 Sera Gazi Salimlari:

Sera gazi salimlari Kapsam-2 hesabi
kapsaminda asagidaki faaliyetler
hesaplama dahil edilmistir;

- Elektrik

Su Tuketimi:

Su tuketimi verileri kapsaminda;

- Adana, Ankara, Afyon, izmir ve Konya tesisleri icin yeralh
suyu kullanim miktarlarr,

- Bilecik tesisi icin ise sebekeden cekilen su miktari
raporlanmaktadir. Yer alti suyu kullanim miktari

tesisin kendisine ait sayaclardan yapilan okumalar ile
belirlenmektedir. Sayac okumalari SAP sistemine girilmekte,
su tiketim degerleri de dogrudan SAP sisteminden
cekilmektedir. Bilecik tesisi icin sebekeden cekilen su
miktari ise faturalardan alinmaktadir.

Hesaplamada kullanilan Emisyon Fakior degerleri ve
referanslari su sekildedir;
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EMISYON FAKTORU (KG CO,/T))

EMISYON KAYNAGI REFERANS
co, N,0
Dol 56100 1 01 Emisyon Faktéri: 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories -Volume 2-Chapter 2 Stationary
cgalgaz ! Combustion - Table 2.3 Default Emission Factors For Stationary Combustion in the Manufacturing Industry
Dizel 24100 3 06 Emisyon Faktori: 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories -Volume 2-Chapter 2 Stationary
1z€ ! Combustion - Table 2.3 Default Emission Factors For Stationary Combustion in the Manufacturing Industry
Fuel Ol 77400 3 06 Emisyon Faktori: 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories -Volume 2-Chapter 2 Stationary
u ! ! Combustion - Table 2.3 Default Emission Factors For Stationary Combustion in the Manufacturing Industry
PG 63100 1 01 Emisyon Faktori: 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories -Volume 2-Chapter 2 Stationary
! Combustion - Table 2.3 Default Emission Factors For Stationary Combustion in the Manufacturing Industry
DEFRA,2021
CNG 0.00020258 0.00000700 0.00003278 Birim fon CO,/kWh
Dizel (binek Emisyon Faktéri: 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories -Volume 2-Chapter 3 Mobile
| 74100 3,9 3,9 Combustion - Table 3.2.1. Road Transport Default CO,, Table 3.2.2 Road Transport N2O and CH4 Default
araclar) Emission Factors and Uncertainty Ranges
Benzin (binek Emisyon Faktori: 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories -Volume 2-Chapter 3 Mobile
69300 25,0 8,0 Combustion - Table 3.2.1. Road Transport Default CO,, Table 3.2.2 Road Transport N20 and CH4 Default Emission
arac) Factors and Uncertainty Ranges
R410-A:  1.924
R22: 1.760
Sogutucu Gazlar R134-A:  1.300 Global Warming Potential (GWP) & Values For Some Refrigerants (IPCC-AR5 Report)
R404-: 3.943
R407: 1923

Yangin Tupleri

HFC-227ea: 3350

Global Warming Potential (GWP) (IPCC-AR5 Report)

Elektrik

0.0004183 tCO,/kwh

IEA (2021) Emission Factors
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SINIRLI GUVENCE SONUCU

Elde edilen kanitlar sonucunda, Sirket'in 2021
Sirdirulebilirlik Raporu'nda yer alan 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren yil itibariyle Secilmis Bilgiler'in, tim
dnemli yonleriyle, Raporlamaya Dair Esaslar ve Tablolar
bélimine uygun hazirlanmadigina dair herhangi bir aykiri
durum tespit edilmemistir.

Bu rapor, sonucu da dahil olmak tizere, Sirket'in
faaliyetlerinin raporlamasina yardimci olmak amaciyla Sirket
Yonetim Kurulu icin hazirlanmigtir. Sirket Yénetim Kurulu'nun
Secilmis Bilgiler ile ilgili bir sinirh bagimsiz giivence raporu
hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini
gosterebilmesini saglamak icin bu raporun 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren yil icin hazirlanan 2021 Surdirulebilirlik
Raporu icinde yer almasina miisaade etmekteyiz.

BAGIMSIZLIK, TARAFSIZLIK VE YETERLILiK
BEYANI

Bureau Veritas, Kalite, Saglik, Giivenlik, Sosyal ve Cevre
yonetimi konusunda uzmanlagmig, bagimsiz giivence
hizmetleri saglama konusunda yaklagik 190 yillik bir
gecmise sahip bagimsiz bir profesyonel hizmetler sirketidir.
Bureau Veritas, calisaninin giinliik is faaliyetlerinde yiiksek
etik standartlarini korumak icin kurulug genelinde Etik
Kurallari uygulamaktadir. Ozellikle ¢ikar catigmalarinin
dnlenmesi konusunda ihtiyatl davranmaktadir.

Giivence ekibinin hicbir tyesinin Anadolu Efes Biracilik
ve Malt Sanayi A.S. Ust yonetimi veya diger yoneticileri ile
bu gorevin gerektirdiginin &tesinde bir ig iliskisi yoktur. Bu
dogrulama bagimsiz olarak gerceklestirilmistir ve herhangi
bir ¢cikar catismasi olmamigtir.

Giivence ekibi, karbon ve su tizerinde bilgi, system ve
proses glivence yiritme konusunda kapsamli deneyime
sahiptir, bu alanda fazla sayida deneyime ve Sinirli
Giivence icin Bureau Veritas standart metodolojisine iliskin
mikemmel bir anlayisa sahiptir.

BUREAU VERITAS GOZETIM HIZMETLERI LTD. $TI.

Ibrahim Tagay, Belgelendirme Midiiri
istanbul, 01.07.2022
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EK 11: KISALTMALAR

KISALTMA ACIKLAMA

BM Birlesmis Milletler
COP26 2021 Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Konferansi (2021 United
Nations Climate Change Conference)
GRI Kiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative)
Hukumetleraras Iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental Panel
IPCC A
on Climate Change)
PG is Duinyas Plastik Girigimi
KAGIDER Turkiye Kadin Girigsimciler Dernegi
SKA Sirdurilebilir Kalkinma Amaglari
SPK Sermaye Piyasasi Kurulu
STK Sosyal Toplum Kurulusu
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (United Nations Development
UNDP
Programme)
Birlesmis Milletler Cevre Programi (United Nations Environment
UNEP
Programme)
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi (United Nations
UNGC
Global Compact)
WEF Diinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum)
Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (Women's Empowerment
WEPs .
Principles)
WRI Diinya Kaynaklar Enstitiisti (World Resources Institute)
WWF-Tiirkiye Dogal Hayati Koruma Vakfi (World Wide Fund for Nature)

EK 12: KUNYE

Anadolu Efes Siirdiiriilebilirlik Raporu hakkinda daha ayrintili bilgi edinmek,

goriis ve dnerilerinizi iletmek igin:

SELDA SUSAL SAATCI
Grup Kurumsal iletisim ve iliskiler Direktéri
selda.susal@anadoluefes.com

NERIMAN ERALP KALYONCUOGLU
Sirdirilebilirlik Mudiri

neriman.kalyoncuoglu@anadoluefes.com

ANADOLU EFES BIiRACILIK VE MALT SANAYi AS.
Fatih Sultan Mehmet Mh. Balkan Cd. No:58 Buyaka E Blok
Tepedistii - Umraniye 34771 istanbul, Tiirkiye

T: +90 216 586 80 00 Pbx

T: +90 216 586 82 24

F: +90 216 488 78 63

www.anadoluefes.com

YASAL UYARI

RAPOR TASARIMI
FM lletisim
info@data-iletisim.com

www.icerikvetasarim.com

T: +90 (212) 662 78 00

roundabout
info@roundabout.com.tr

www.roundabout.com.ir

T: +90 (212) 292 07 13

Anadolu Efes Surdurilebilirlik Raporu (Rapor), Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.$. (Anadolu Efes) tarafindan GRI
Raporlama ilkelerine uygun kapsamda hazirlanmistir. Bu dokiimanda yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tim bilgi

ve gorisler Anadolu Efes tarafindan temin edilmis ve bu dokiimanin amaci icin bagimsiz olarak dogrulanmamigtir. Bu

Rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmig olup herhangi bir yatirnim karari icin temel olusturma amaci tagimaz. Bu
Rapor'da yer alan bilgiler Anadolu Efes hisselerinin satimina ait herhangi bir teklifi ya da teklifin bir parcasini ya da bu tiir
bir satig siirecine davet teskil etmez ve bu dokiimanda yayinlanmasiyla bu tiir bir yasal iliski kurulmus sayilmaz. Rapor'un

hazirlanma zamani itibariyla yer alan tim bilgiler ve iliskili belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup bilgiler iyi niyetle
aciklanmis ve giivenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak Anadolu Efes bu bilgilere iliskin herhangi bir beyan, garanti ve
taahhitte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak, Anadolu Efes veya bagl hicbir sirketi ya da onlarin yénetim kurulu tyeleri,
danismanlari, yonetici veya calisanlari Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya Rapor'da yer
alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan ya da dolayli olarak ugrayacag kayip

ve zarardan sorumlu degildir.

Bu rapor Anadolu Efes Surduriilebilirlik Stratejisi dogrultusunda kurumsal tanitim amaciyla hazirlanmigtir. Tiiketicilere

yonelik alkollt icki reklam veya tanitimi icermemektedir.
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